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地缘政治冲突下国家经济韧性的塑造

———基于 “双钻石模型” 的俄罗斯案例研究∗

宋　 爽　 吕　 静
∗

【内容提要】 　 在国际地缘政治冲突频发背景下， 许多国家对经济

安全的重视程度明显提升， 也更加强调国家的经济韧性。 本文在战略层

面提出国家塑造经济韧性的 “双钻石模型”， 涵盖静态和动态两个相关

维度： 前者指国家经济系统在正常情况下本身具有缓解冲击的能力， 这

种固有能力的塑造需要政府依托国家自身的经济条件， 在中长期通过改

进国家在生产要素、 市场需求、 支持性产业和企业竞争等方面的条件来

实现； 后者则指政府在地缘政治冲击下通过迅速出台货币金融政策、 消

费政策、 投资政策和贸易政策在短时间内恢复经济稳定并实现适应性发

展的能力。 通过中长期战略打造的国家经济韧性， 能够为地缘政治冲突

冲击下政府的快速政策反应提供支持。 俄罗斯自 ２０１４ 年开始基于国家

基础条件， 通过中长期战略塑造国家经济韧性。 在本轮俄乌冲突引发的

制裁冲击下， 政府积极果断地通过直接干预经济的政策努力塑造快速恢

复和适应能力， 支持了自俄乌冲突以来所呈现的良好经济表现， 也验证

了双钻石模型所阐释的理论机制。 然而， 国家经济韧性的塑造是一个复

杂的系统工程， 经济韧性塑造过程中可能出现经济韧性悖论问题， 从长

期发展来看， 俄罗斯亦需解决这一问题。
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引　 言

俄乌冲突爆发后， 俄罗斯在大规模制裁冲击下并未出现西方国家所预料的经

济崩溃， 其经济韧性受到国际社会的广泛关注。 “韧性” 的概念源自于物理学，
其后被广泛应用于生态学领域， 指系统吸收变化并且保持持续存在的能力①， 直

到 ２１ 世纪初才引起经济学家的注意， 从而成为一个经济学问题。 特别是在世界

经历了 ２００８ 年金融危机和新冠疫情冲击后， 经济韧性成为经济学的研究热点和

国际经济治理的重要议题。 俄乌冲突爆发以来， 俄罗斯在经济增长、 就业、 进出

口贸易等方面所表现出的稳健态势， 使地缘政治冲击下如何塑造经济韧性成为受

关注的问题。 由此， 经济韧性已超出传统经济学的研究范畴， 需要拓展到国际政

治经济学的视域构建理论分析框架。
经济韧性本来是国家能力在经济维度上的一种体现， 而在地缘政治冲突背景

下演变为安全维度上的重要方面。 苏珊·斯特兰奇曾指出， 国际环境会影响一个

国家对安全的看法。 ２０ 世纪 ８０ 年代资本和技术流动的同步增强使许多国家积极

参与世界市场经济， 而降低了对外交和防务政策的重视②。 在这样的时代背景

下， 哈佛商学院的迈克尔·波特教授提出了旨在塑造开放条件下国家竞争优势的

战略框架———钻石模型③。 然而， 自 ２０１７ 年以来， 国际政治经济形势发生了巨大

变化， 近年来地缘政治冲突更是屡见不鲜。 国际货币基金组织 （ＩＭＦ） 指出， 全球

经济关系正在以冷战结束以来从未见过的方式发生变化， 近年发生的事件使政策制

定者越来越关注建设经济韧性④。 可见， 随着国际环境的变化， 各国政府对经济
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安全的重视程度明显上升， 对国家经济能力塑造的关注点也开始从发展和提高国

际竞争力转向安全和加强国家经济韧性， 对安全的重视也意味着政府将在塑造国

家经济能力的过程中发挥更大作用。 在国际政治经济学的理论体系中， 有关政治

关系影响国家经济安全的研究还有很大发展空间， 而在战略层面探讨地缘政治冲

突背景下如何塑造国家经济韧性的研究更是鲜有见到， 因此本文希望作出有益尝

试。 在现实意义层面， 本研究也将为政府在塑造国家经济韧性的过程中合理配置

和使用资源提供有益参考。

一　 文献回顾： 从经济学向政治经济学延伸的经济韧性

有关经济韧性的研究已历经近二十年发展， 前期主要关注对外部冲击所造成

经济风险的抵御和恢复， 因此在经济学范畴展开研究； 近年全球地缘政治冲突不

断， 有关经济安全化的研究也开始提及经济韧性， 但在国际政治经济学的学科视

域下还缺乏针对国家经济韧性的理论性、 系统性研究。

（一） 经济学视域下的经济韧性研究

自 “韧性” 一词在 ２００４ 年被引入经济学领域后， 相关研究主要涉及经济韧

性的概念、 内涵和决定因素等。

１. 经济韧性的概念和内涵

经济韧性的概念被提出后经历了一系列发展。 美国学者亚当·罗斯最早将

“经济韧性” 定义为： 面对灾难所具有的使个人和社区得以避免一定潜在损失的

固有的或适应性的应对能力①。 此后， 世界银行发布的关于经济韧性的研究将其

定义为一个经济体或社会在一定规模的灾难中将福利损失降至最低的能力②。 经

济韧性研究从 ２０１５ 年开始快速发展， ２０２０ 年之后进一步引起国内外学者的广泛

关注。 目前各国学者及国际组织总体上对经济韧性形成了相对统一的定义， 其中

比较有代表性的是世界贸易组织 （ＷＴＯ） 给出的定义： 经济韧性是指包括家庭、
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ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ. ｗｏｒｌｄｂａｎｋ. ｏｒｇ ／ ｃｕｒａｔｅｄ ／ ｅｎ ／ ３５０４１１４６８１４９６６３７９２， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ４ 日。
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企业和政府在内的系统预防、 准备、 应对和从冲击中恢复的能力①。
很多学者对经济韧性的内涵作出过阐释。 罗斯认为， 经济韧性包含 “静态经

济韧性” 和 “动态经济韧性” 两个层面。 其中 “静态经济韧性” 是指系统吸收

或缓冲损害或损失的容量和能力； “动态经济韧性” 主要指系统从严重冲击中恢

复的能力。 他还指出， 经济韧性可划分为固有能力和适应能力， 前者指正常情况

下经济系统本身所具有的应对危机的能力； 后者则指在危机情况下凭借独创力或

额外努力来维持系统功能的能力②。 类似地， 也有学者提出经济韧性包含三种能

力， 即系统的吸收、 恢复和适应的能力。 其中吸收能力强调系统在冲击面前的稳

定性， 以及在进入新状态之前可以承受的冲击大小； 恢复能力指系统恢复到冲击

前的状态或路径， 强调恢复的速度和程度； 适应能力表明努力去调整和改变系

统， 在受到冲击时维持核心功能以及更好地应对未来类似性质的威胁的能力③。
美国经济发展管理局 （ＥＤＡ） 在报告中指出， 对经济韧性的定义不应仅限于从混

乱中快速恢复的能力； 在经济发展的背景下， 经济韧性旨在让各地区做好准备，
以预测可能遇到的任何类型的冲击， 避免混乱或缓解压力④。 综合现有研究可以

认为， 经济韧性这一概念不仅应包括在不受冲击的环境下由经济系统固有条件所

支持的抵御和吸收能力等相对静态层面的内涵， 也应包括在危机冲击下国家经济

迅速恢复和适应能力等动态层面的含义。

２. 经济韧性的决定因素

许多研究探讨了经济韧性的决定因素， 涉及宏观、 中观和微观三个层面。 宏
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Ｃｏｎｔｅｘｔｕａｌ Ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ”， Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ Ｈａｚａｒｄｓ， Ｖｏｌ. ７， Ｎｏ. ４， ２００７， ｐｐ. ３８３ － ３９８.
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ａｎｄ Ｅｘｐｌａｎａｔｉｏｎ”， Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｇｅｏｇｒａｐｈｙ， Ｖｏｌ. １５， Ｎｏ. １， ２０１５， ｐｐ. １ － ４２； Ｊａｋｏｂ Ｈａｆｅｌｅ
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ｓｔｒａｔｅｇｙ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ４ 日。
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观层面的研究以国家为研究对象， 目前文献还比较有限。 段文奇等人使用 １９９５ ～
２０１５ 年间全球 ６２ 个国家 ３３ 个行业的数据， 发现商业互动 （行业拓扑结构） 通

过加强产业网络和促进增长， 最终增强了经济韧性； 而外商直接投资和稳定的汇

率则加强了工业部门， 从而增强了经济韧性①。 王效云对东欧国家的实证研究表

明， 在新冠肺炎疫情冲击背景下， 不过多依赖旅游业是经济韧性的前因条件， 较

高的数字经济竞争力、 多样化的经济结构、 较高的技术水平以及不过度融入全球

产业链都是塑造经济韧性的关键因素， 此外较高的财政缓冲也有助于降低疫情对

经济的冲击②。 还有学者构建了经济韧性的评价指标体系， 从中也可窥见经济韧

性的决定因素。 例如， 雅各布·哈菲勒等人针对欧盟成员国设计的经济韧性指数

（ＥＲＩ） 包含经济独立、 政府治理、 生产能力等六个维度下能源独立性、 出口市

场多样性、 劳动力技能、 公共财政、 科技创新、 国家福利等在内的 ２７ 个具体指

标， 部分指标可被视为国家经济韧性的影响因素③。
中观层面的研究主要集中在对一国不同地区经济韧性的研究， 该层面的研究

数量最为丰富， 涉及的关键因素有产业结构、 人力资本、 创新和社会资本等。 其

中一些研究还注意到政策和制度的作用。 何冲和王志凯的研究表明， 市场化程度

和政府治理效率均会对城市经济韧性产生正向影响， 且后者在新冠疫情中对经济

韧性的作用更为突出④； 政策干预通过促进经济多样化、 支持创新和创业、 改善

基础设施以及增强社会资本等方式， 帮助区域增强应对冲击的能力⑤。
微观层面的研究则主要关注企业韧性， 文献数量较少。 经合组织 （ＯＥＣＤ）

曾发布报告探讨疫情冲击下经济韧性在不同行业和企业中的不同体现， 并指出数

８３

①

②

③

④

⑤

Ｗｅｎｑｉ Ｄｕａｎ ｅｔ ａｌ.， “Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ Ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ Ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ”， Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ
Ｆｏｒｅｃａｓｔｉｎｇ ａｎｄ Ｓｏｃｉａｌ Ｃｈａｎｇｅ， Ｖｏｌ. １８３， ２０２２，

王效云： 《新冠肺炎疫情冲击下中东欧国家的经济韧性： 表现、 原因和启示》， 载

《俄罗斯东欧中亚研究》 ２０２２ 年第 ５ 期。
Ｊａｋｏｂ Ｈａｆｅｌｅ ｅｔ ａｌ.， “Ｔｈｅ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ Ｉｎｄｅｘ： Ａｓｓｅｓｓｉｎｇ ｔｈｅ Ａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ＥＵ

Ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ ｔｏ Ｔｈｒｉｖｅ ｉｎ Ｔｉｍｅｓ ｏｆ Ｃｈａｎｇｅ”， ＺＯＥ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｆｏｒ Ｆｕｔｕｒｅ － ｆｉｔ Ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ： Ｃｏｌｏｇｎｅ， ２０２３.
何冲、 王志凯： 《制度环境与经济韧性———基于有效市场与有为政府的维度》， 载

《金融与经济》 ２０２３ 年 １２ 期。
Ｒｏｎ Ｍａｒｔｉｎ ａｎｄ Ｐｅｔｅｒ Ｓｕｎｌｅｙ， “Ｏｎ ｔｈｅ Ｎｏｔｉｏｎ ｏｆ Ｒｅｇｉｏｎａｌ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ： Ｃｏｎｃｅｐｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎ

ａｎｄ Ｅｘｐｌａｎａｔｉｏｎ”， ｐ. ３４.
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字化技能提升以及加强全球合作对增强企业韧性的重要性①。

（二） 经济安全化研究中的经济韧性

在地缘政治形势日趋复杂的背景下， 有关经济安全化的研究在最近十几年逐

渐兴起， “经济韧性” 也开始出现在这些研究中， 成为政治经济学视域下一个值

得探讨的问题。
随着地缘政治冲突逐渐走向常态化， 越来越多国家开始强调经济的安全利

益， 于是政府的经济安全化行为受到学术界关注， 其中也不乏对经济韧性的讨

论。 经济安全化指国家通过安全叙事 （话语） 将原本非安全领域的经济议题转

变为安全议题， 用政治安全思维指导或干预国家经济活动②。 美国是经济安全化

研究的主要对象， 特别是中国崛起引发美国的安全焦虑， 其许多经贸政策出现安

全化转向③。 在奥巴马政府时期， 美国就开始从经济、 政治和安全三个层面在亚

太问题上扩展 “中国威胁” 事态， 以建构冲突场景叙事④。 在美国近年发布的国

家安全文件中， 经济韧性被越来越多地提及。 《２０２１ 年美国创新与竞争法》
（ＵＳＩＣＡ２０２１） 专门设置了以维护供应链安全为目标的 “供应链韧性计划” 条

款⑤； ２０２２ 年 １１ 月拜登政府颁布的 《国家安全战略报告》 指出， 如果美国要在

国际上取得成功， 就必须在国内投资于创新和工业实体以增强韧性⑥。 随着美国

９３

①

②

③

④

⑤

⑥

“Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ Ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｈｅ ＣＯＶＩＤ － １９ Ｃｒｉｓｉｓ： Ａ Ｆｉｒｍ ａｎｄ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ
Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ”． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｏｅｃｄ. ｏｒｇ ／ ｅｎ ／ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ ／ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ － ｅｃｏｎｏｍｉｃ － ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ － ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ －
ｔｈｅ － ｃｏｖｉｄ － １９ － ｃｒｉｓｉｓ＿ ２ａ７０８１ｄ８ － ｅｎ. ｈｔｍｌ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ５ 日。

管传靖： 《安全化操作与美国全球供应链政策的战略性调适》， 载 《国际安全研究》
２０２２ 年第 １ 期； 任琳、 孙振民： 《经济安全化与霸权的网络性权力》， 载 《世界经济与政治》
２０２１ 年第 ６ 期。

李田： 《拜登政府时期美国贸易政策的安全化： 机制与冲击》， 载 《边界与海洋研究》
２０２３ 年第 ６ 期。

岳圣淞： 《政治修辞、 安全化与美国对华政策的调整》， 载 《世界经济与政治》 ２０２１
年第 ７ 期。

“Ｓｔａｔｅｍｅｎｔ ｏｆ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ Ｊｏｅ Ｂｉｄｅｎ ｏｎ Ｓｅｎａｔｅ Ｐａｓｓａｇｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｕ. Ｓ. Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ
Ａｃｔ” ． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｗｈｉｔｅｈｏｕｓｅ. ｇｏｖ ／ ｂｒｉｅｆｉｎｇ － ｒｏｏｍ ／ ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ － ｒｅｌｅａｓｅｓ ／ ２０２１ ／ ０６ ／ ０８ ／ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ －
ｏｆ － ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ － ｊｏｅ － ｂｉｄｅｎ － ｏｎ － ｓｅｎａｔｅ － ｐａｓｓａｇｅ － ｏｆ － ｔｈｅ － ｕ － ｓ － ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ － ａｎｄ － ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ －
ａｃｔ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ５ 日。

“Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ Ｓｔｒａｔｅｇｙ”． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｗｈｉｔｅｈｏｕｓｅ. ｇｏｖ ／ ｗｐ － ｃｏｎｔｅｎｔ ／ ｕｐｌｏａｄｓ ／ ２０２２ ／
１１ ／ ８ － Ｎｏｖｅｍｂｅｒ － Ｃｏｍｂｉｎｅｄ － ＰＤＦ － ｆｏｒ － Ｕｐｌｏａｄ. ｐｄｆ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ５ 日。
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安全化战略的影响扩大以及国际上地缘政治经济形势日趋复杂， 越来越多国家开

始采取经济安全化措施。 例如， 地缘政治风险的上升促使日本政府调整经济政

策， 其近年发布的 《通商白皮书》 都提到经济安全保障、 构建韧性供应链等内

容， 在俄乌冲突爆发后进一步强调在半导体、 蓄电池等关键产品领域降低对特定

国家的依赖①。
在国际政治经济学语境里， 经济安全化是政治安全逻辑超越经济逻辑、 国家

逻辑超越市场逻辑的一种策略， 意味着政府对经济活动可以进行更大程度的干

预②。 现有研究认为， 政府的经济安全化策略可分为对外和对内两个角度， 前者

旨在通过该国在全球经济格局中的主导地位或国际经济秩序中的影响力维护其现

有国际权力， 如美国通过利用其网络性权力护持霸权③； 后者则强调通过改进国

家经济条件来缓解外部冲击对国内经济的不利影响④。 可见， 对外角度的经济安

全化策略主要适用于大国， 而对内角度的经济安全化策略则适用于更广泛的国

家， 国家经济韧性塑造侧重于对内角度的经济安全化。
由于经济安全化的研究还处于兴起阶段， 此类文献涉及经济韧性的研究更为

有限， 这种有限性主要体现在两方面。 其一， 现有经济安全化文献侧重于对外角

度， 对内角度的研究较少。 美国作为经济安全化研究的主要对象， 很多研究都注

意其对外经济政策的安全化表现， 如以 “去风险化” 逻辑扰乱国际经济合作，
以 “经济安全” 为由构建经济战略集团， 以 “国家安全” 之名破坏多边体系

等⑤。 少数研究涵盖了国家经济安全化的对外和对内两个角度， 但是更多的关注

点还是在于对外角度⑥。
其二， 在经济安全化范畴内对经济韧性的研究目前主要针对贸易、 供应链、

能源等具体领域， 还缺少对国家经济韧性的总体研究。 例如， 管传靖指出， 美国

自特朗普政府时期以来， 其贸易政策目标就已不限于经济领域而外溢到安全领

０４

①
②
③
④
⑤

⑥

苏杭： 《日本贸易政策的 “泛安全化” 及影响》， 载 《现代日本经济》 ２０２３ 年第 ３ 期。
任琳、 孙振民： 《经济安全化与霸权的网络性权力》。
同上。
管传靖： 《安全化操作与美国全球供应链政策的战略性调适》。
参见任琳、 孙振民： 《经济安全化与霸权的网络性权力》； 杨正一： 《大国竞争时代供

应链调整的行为逻辑： 安全外部性与战略认知的解释》， 载 《当代亚太》 ２０２３ 年第 ５ 期。
参见孙天昊： 《拜登政府对华经济安全战略论析》， 载 《当代美国评论》 ２０２３ 年第 ３

期； 管传靖： 《安全化操作与美国全球供应链政策的战略性调适》。
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域， 近年围绕全球供应链采取系列动作， 主要目的是通过刺激关键产业供应链本

土化的方式缓解国家在经济安全和社会秩序方面受到的冲击。 苏杭认为， 受国际

格局调整、 地缘政治风险叠加等因素影响， 日本贸易政策中经济安全保障的基调

日渐突出， 特别在贸易政策设计中增加了构建韧性供应链的内容， 强调在危机情

况下通过官民协调实现供应链的自主性和安全性①。 韦进深指出， ２００６ 年、 ２００９
年两次俄乌天然气之争促使欧盟寻求降低对俄罗斯的能源依赖， 这使俄罗斯面临

能源需求安全的问题， 于是俄罗斯在稳定西方传统能源市场的同时， 将能源战略

重心向亚太地区倾斜， 以保障买方市场长期稳定并维持国内能源工业的稳定发

展②。 综上可见， 虽然经济安全化领域的研究已经涉及经济韧性， 但还未出现理

论性、 系统性的研究成果。

（三） 现有文献评述

有关经济韧性的研究近年经历了快速发展， 但在当前复杂地缘政治形势下，
现有研究对解释国家经济韧性的形成还存在不足。 从学科视域来看， 现有对国家

经济韧性的研究主要还是在经济学范畴内展开， 在国际政治经济学视域下的探讨

还很有限。 关于经济韧性的研究大多以经济危机或新冠疫情为背景， 探讨这些无

意冲击给国家经济系统带来的风险， 经济韧性主要体现为抗经济风险的能力。 然

而， 在地缘政治冲突背景下， 国家经济面临的冲击来自其他国家的有意作为， 在

国际政治关系的影响下经济韧性更多体现为维护国家经济安全的能力。 虽然部分

关于经济安全化的文献已经涉及经济领域的韧性问题， 但是在国际政治经济学研

究中还缺乏对国家经济韧性的系统性、 理论性阐释。 从研究方法来看， 当前探讨

国家经济韧性决定因素的研究以实证检验和指标体系构建为主， 缺少战略层面的

分析框架。 无论是实证研究还是指标体系构建， 所涉及韧性的决定因素相对独

立， 彼此之间的联系不够清晰， 难以为国家打造经济韧性提供战略层面的指导。
在内涵机理方面， 现有关于国家经济韧性的研究主要关注长期性、 固有性因素，
很少将冲击下的政府应急措施纳入研究。 经济韧性的内涵应包括静态和动态两个

维度， 前者在正常时期由国家的固有条件所支持， 后者则在冲击时期主要依靠政

府的努力， 但是传统经济韧性研究对后者的关注明显不足。 在政府作用方面， 地

１４

①
②

苏杭： 《日本贸易政策的 “泛安全化” 及影响》。
韦进深： 《俄罗斯能源安全议程设置———安全化的视角》， 载 《国际展望》 ２０１３ 年第

３ 期。
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缘政治冲突背景下经济韧性的塑造已成为国家经济安全化的重要内容， 因此需要

对政府在塑造经济韧性过程中的作用加强研究。 传统的经济韧性研究将政府作用

置于相对次要的地位； 现有经济安全化研究则更多从对外角度探讨政府在国际上

的经济安全化措施， 而较少从对内角度全面分析政府对国家经济韧性的塑造作

用。 为弥补以上缺憾， 本文将尝试建立一个在地缘政治冲突背景下塑造国家经济

韧性的战略分析框架， 涵盖静态和动态两个维度， 并系统分析政府的作用。

二　 理论框架： 地缘政治冲突下

国家经济韧性塑造的 “双钻石模型”

　 　 在已有从战略层面探讨国家经济能力塑造的理论模型基础上， 结合当前国际

地缘政治环境下国家对经济安全的重视， 我们构建了从静态和动态两个维度塑造

国家经济韧性的 “双钻石模型”。

（一） 静态维度： 在正常时期塑造国家经济韧性的固有状态

１. 经典的 “钻石模型”

从战略层面探讨国家塑造经济能力的理论中最著名、 应用最广泛的当属由哈

佛大学教授迈克尔·波特于 １９９０ 年提出的国家竞争优势理论， 该理论阐释了形

成国家经济能力的最基础、 最根本的四方面条件， 即生产要素、 需求条件、 相关

及支持性产业、 企业战略和同业竞争， 以及它们彼此之间的相互联系。 由于这四

方面条件及其联系组成了一个像钻石一样的图形， 因此该理论框架又被称为 “钻
石模型”①。 生产要素指一个国家在生产方面的条件， 如人工、 自然资源、 资本

与基础设施等， 既包括自然而成的， 也包括国家主动创造出来的。 需求条件反映

市场对产品和服务的需求， 包括国内市场的性质、 大小与成长速度， 以及国际市

场转换的能力。 相关及支持性产业同样重要， 一个国家因为相关产业彼此牵动而

刺激竞争力是很平常的， 比如， 本土供应商通常是一国产业创新和升级过程中不

可缺少的一环。 企业战略和同业竞争反映企业在一个国家的基础、 组织和管理形

态， 以及竞争对手的条件等。
在该理论中， 政府被认为是一个重要的因素， 主要通过影响上述四项关键条件

２４

① Ｍｉｃｈａｅｌ Ｅ. Ｐｏｒｔｅｒ， “Ｔｈｅ Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ Ａｄｖａｎｔａｇｅ ｏｆ Ｎａｔｉｏｎｓ”， ｐ. ７８.
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发挥作用。 政府的补贴、 教育和资金政策可能影响生产要素； 通过制定产品标准、
采购商品、 调整国际市场， 政府能够作用于需求条件； 政府还可以通过吸引外资、
进口替代等政策影响相关及支持性产业； 政府还会通过出台反垄断法、 企业支持政

策等对企业战略和竞争形态产生影响。 在当时的经济自由化环境下， 该理论认为政

府的政策重点应促进公平竞争、 消除市场失灵并创造有利于企业创新和竞争的环境。

２. 国家经济韧性静态维度的 “钻石模型”

“钻石模型” 阐释了国家固有条件对其经济能力的支撑作用。 ２０ 世纪 ９０ 年代

的全球化浪潮为一国如何在战略层面塑造经济优势提供了重要的理论指导， 但 ２０１７
年以来全球化进程受阻、 保护主义之风兴起、 地缘政治冲突愈发频繁， 许多国家不得

不从原先追求开放条件下的国际竞争优势转向在复杂地缘政治环境下对国家经济安全

与韧性的重视， 因此需要对现有理论进行发展以形成国家经济韧性研究的理论框架。
在当前国际政治形势下， 许多国家都加强了对经济安全的重视程度， 并在一

些经济领域强调提升韧性能力。 例如， 在生产要素方面， 能源安全问题很早就被

提上政府日程， 涵盖能源供给安全、 能源需求安全和能源运输安全等， 因而能源

韧性的塑造也需要从这几处着手①； 在需求条件方面， 以美国为代表的国家对他

国实施贸易战、 贸易制裁引发了后者对贸易安全的担忧， 并通过促进数字化创

新、 开拓新的国际市场、 提升产品多样化水平等方式提升贸易韧性②； 在支持性

产业方面， 供应链安全问题受到普遍重视， 美国等国都在强调要通过加强本土相

关产业发展和基础设施发展、 降低对外依存度等方式塑造供应链韧性③； 在企业

经营方面， 地缘政治冲突使一些在国家经济中发挥重要作用的大企业面临进入国

际市场和国际生产体系的困难， 需要政府在研发投入、 政府采购等方面给予资源

３４

①
②

③

韦进深： 《俄罗斯能源安全议程设置———安全化的视角》。
“Ａｓｓｅｓｓｉｎｇ ａｎｄ Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｔｈｅ Ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｉｎｇ ａｎｄ Ｄｅｆｅｎｓｅ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ Ｂａｓｅ ａｎｄ Ｓｕｐｐｌｙ

Ｃｈａｉｎ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ： Ｒｅｐｏｒｔ ｔｏ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ Ｄｏｎａｌｄ Ｊ. Ｔｒｕｍｐ ｂｙ ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒａｇｅｎｃｙ Ｔａｓｋ
Ｆｏｒｃｅ ｉｎ Ｆｕｌｆｉｌｌｍｅｎｔ ｏｆ Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ Ｏｒｄｅｒ １３８０６”． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｍｅｄｉａ. ｄｅｆｅｎｓｅ. ｇｏｖ ／ ２０１８ ／ Ｏｃｔ ／ ０５ ／ ２００２０４８
９０４ ／ － １ ／ － １ ／ １ ／ ＡＳＳＥＳＳＩＮＧ － ＡＮＤ － ＳＴＲＥＮＧＴＨＥＮＩＮＧ － ＴＨＥ － ＭＡＮＵＦＡＣＴＵＲＩＮＧ － ＡＮＤ％
２０ＤＥＦＥＮＳＥ － ＩＮＤＵＳＴＲＩＡＬ － ＢＡＳＥ － ＡＮＤ － ＳＵＰＰＬＹ － ＣＨＡＩＮ － ＲＥＳＩＬＩＥＮＣＹ. ＰＤＦ， 访问时间：
２０２４ 年 ９ 月 ９ 日。

曹宇芙等： 《数字贸易如何影响企业出口韧性》， 载 《国际商务 （对外经济贸易大学

学报）》 ２０２４ 年第 ２ 期； 姚树洁、 孙振亚： 《有形数字产品进口多样性与企业出口韧性》， 载

《世界经济研究》 ２０２３ 年第 ９ 期。
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支持以塑造企业韧性①。 可以看到， 地缘政治冲突发起方所采用的经济手段能够

通过钻石模型中的四项关键条件威胁目标方的经济安全， 因此目标方就需要在这

些条件下增强韧性以实现经济安全化。 由此可知， 对地缘政治冲突背景下国家经

济韧性的塑造， 钻石模型所阐释的底层逻辑仍然适用， 只是因各方面条件不同而

对能力塑造的侧重可能会发生变化。
出于对经济安全化的重视， 政府的作用必然得到加强。 在通过上述四项关键条

件塑造国家经济韧性的过程中， 均可以看到政府意志及其主动作为。 虽然政策仍作

为调节变量———通过钻石模型中的各方面条件发挥作用， 但是其作用已不再局限于

增强市场机制， 而是更直接地通过改造这些条件来打造国家经济韧性的固有状态。

（二） 动态维度： 打造地缘政治冲击下国家经济快速恢复和适应

的能力

１. 危机冲击下的政府干预

除对经济韧性固有状态的塑造， 国家经济韧性还应当包含在冲击下通过额外

努力以实现国家经济快速恢复和适应的能力， 这种额外努力往往是政府通过短时

应急政策来实现的。 实际上， 关于全球金融危机和新冠疫情冲击的不少研究， 都

反映出政府在冲击来临时的直接干预对恢复经济稳定的重要性。 国际货币基金组

织 （ＩＭＦ） 强调在金融危机中政府采取及时的、 大规模的、 多样化的、 可持续的

财政政策对增加需求和恢复信心的重要性， 例如针对那些最有可能受到信贷限制

的消费者实施减税或转移支付， 允许面临经济困境的企业进行重组并为其获取新

信贷提供担保②。 亚洲开发银行 （ＡＤＢ） 发现政府实施的财政刺激计划帮助亚洲

发展中国家很好地度过了全球金融危机， 积极使用反周期财政政策可以限制因严

重外部冲击而导致的经济活动放缓， 实现快速、 强劲的经济复苏③。 国际清算银

４４

①

②

③

Ｇｒｅｇ Ｃｈａｒｌｅｓｔｏｎ， “Ｒｕｓｓｉａ － Ｕｋｒａｉｎｅ Ｗａｒ： Ｂｕｉｌｄｉｎｇ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ａｍｉｄ Ｒａｄｉｃａｌ Ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ”．
ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｋｐｍｇ. ｃｏｍ ／ ｋｐｍｇ － ｕｓ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ ／ ｄａｍ ／ ｋｐｍｇ ／ ｐｄｆ ／ ２０２２ ／ ｒｕｓｓｉａ － ｕｋｒａｉｎｅ － ｗａｒ － ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ －
ａｍｉｄ － ｒａｄｉｃａｌ － ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ. ｐｄｆ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ９ 日； 张杰、 范雨婷： 《创新投入与企

业韧性： 内在机制与产业链协同》， 载 《经济管理》 ２０２４ 年第 ５ 期。
Ａｎｔｏｎｉｏ Ｓｐｉｌｉｍｂｅｒｇｏ， Ｓｔｅｖｅ Ｓｙｍａｎｓｋｙ， Ｏｌｉｖｉｅｒ Ｂｌａｎｃｈａｒｄ， ａｎｄ Ｃａｒｌｏ Ｃｏｔｔａｒｅｌｌｉ， “Ｆｉｓｃａｌ

Ｐｏｌｉｃｙ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｃｒｉｓｉｓ”， ＩＭＦ Ｓｔａｆｆ Ｐｏｓｉｔｉｏｎ Ｎｏｔｅ （ＳＰＮ） ０８ ／ ０１， ２００８.
Ｓｅｏｋ － Ｋｙｕ ｎ Ｈｕｒ， Ｓｈｉｋｈａ Ｊｈａ， Ｄｏｎｇｈｙｕｎ Ｐａｒｋ， ａｎｄ Ｐｉｌｉｐｉｎａｓ Ｑｕｉｓｉｎｇ， “Ｄｉｄ Ｆｉｓｃａｌ

Ｓｔｉｍｕｌｕｓ Ｌｉｆｔ Ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ Ａｓｉａ ｏｕｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｇｌｏｂａｌ Ｃｒｉｓｉｓ？ Ａ Ｐｒｅｌｉｍｉｎａｒｙ Ｅｍｐｉｒｉｃａｌ Ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ”， ＡＤＢ
Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ Ｗｏｒｋｉｎｇ Ｐａｐｅｒ Ｓｅｒｉｅｓ Ｎｏ. ２１５， ２０１０.
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行 （ＢＩＳ） 针对新冠疫情危机的研究则表明， 宽松的货币政策、 对企业的补贴等

财政政策对维持就业以及恢复经济都起到了重要作用①。 这些研究系统探讨了外

部冲击下政府应如何制定政策以快速增加总需求和恢复经济稳定， 但是均在财政

政策、 货币政策的理论框架下进行分析， 尚未触及经济韧性的相关理论； 而且，
这些研究主要关注无意冲击带来的经济风险， 而非其他国家有意行为对一国经济

安全造成的冲击。

２. 国家经济韧性动态维度下的 “钻石模型”

地缘政治冲击下， 政府出台的经济政策主要集中于货币与金融政策、 消费政

策、 投资政策和贸易政策四个方面。 当冲击发生时， 货币和金融市场通常会首先

作出反应， 并通过价格机制迅速传导至整个经济系统， 因此一国政府只有及时出

台货币和金融政策稳住市场， 才能为其他方面的经济政策留出时间和空间。 另

外， 消费、 投资和进出口贸易是支出法核算国内生产总值 （ＧＤＰ） 的三大核心成

分， 反映经济社会在一定时期内的总需求， 常被比喻为拉动 ＧＤＰ 增长的 “三驾

马车”。 因此， 政府通过在这三个领域及时出台政策， 就能够生成整个国家经济

系统的正向反馈机制， 从而形成国家经济在冲击下的快速恢复和适应能力。 于是，
从这四个政策方面便可以构建国家经济韧性动态维度下的 “钻石模型”。

需要强调的是， 相比静态维度， 面对地缘政治冲突发起国在短时间内的密集

经济攻击， 在动态维度下目标国政府需要更加积极、 更大强度地干预经济以维护

国家安全。 此时， 政府政策成为塑造经济韧性的自变量———直接促使经济迅速恢

复并实现适应性发展， 而非通过影响国家固有条件作用于经济韧性。

（三） “双钻石模型” 的整合与机制分析

１. 静态与动态维度的相互支持

地缘政治冲击下国家经济韧性的塑造应包含静态和动态两个维度， 且二者之

间相互关联。 静态维度指在正常情况下国家经济系统吸收或缓冲冲击的能力， 由

国家在生产要素、 市场需求、 相关和支持性产业、 企业战略与竞争四个方面的条

件所决定。 动态维度则指在地缘政治冲击下， 政府通过货币与金融政策、 消费政

策、 投资政策和贸易政策四个方面的努力以迅速恢复经济并在冲击下实现经济适

５４

① Ｍａｒｔａ Ｋｉｇｈｔｌｅｙ ａｎｄ Ｔｏｍａｓｚ Ｊęｄｒｚｅｊｏｗｉｃｚ， “Ｍａｃｒｏｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｐｏｌｉｃｙ Ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ ｔｈｅ Ｃｏｖｉｄ －
１９ Ｓｈｏｃｋ”， ＢＩＳ Ｐａｐｅｒｓ Ｎｏ. １２２， ２０２１.



　 俄罗斯东欧中亚研究　 ２０２５ 年第 ４ 期

应性发展的能力。 经济韧性的静态维度和动态维度并非相互独立， 而是彼此紧密

联系的： 静态维度钻石模型所阐释的四个方面的良好条件， 能够为动态维度钻石

模型所揭示的四方面努力提供有力支持。 例如， 一个拥有充裕资金 （生产要素）
的国家在因地缘政治冲击而遭遇经济动荡时， 可以通过大规模补贴政策刺激消费

（消费政策） 来稳定国内经济； 一个拥有多样出口伙伴 （需求条件） 的国家在面

临贸易制裁时， 可以迅速调整出口市场 （贸易政策） 以维持外贸收入稳定； 一

个拥有运行稳健、 机制畅通的金融业 （支持性产业） 的国家在因金融制裁而遭

遇外汇和金融市场冲击时， 其稳定市场的政策 （货币和金融政策） 能够更快、
更有效地发挥作用； 一个拥有众多大型企业 （企业竞争条件） 支持的国家在遭

遇地缘政治冲击而面临经济衰退时， 可以通过激励这些企业投资 （投资政策）
而为经济注入动力。 于是， 便可得到地缘政治冲突背景下塑造国家经济韧性的

“双钻石模型”， 如图 １ 所示。

图 １　 地缘政治冲突背景下塑造国家经济韧性的双钻石模型

２. 政府中长期战略与短期政策的联动

在安全视角下塑造国家经济韧性， 政府的作用必不可少。 在静态维度上， 政

府通过改进国家自身条件来塑造经济韧性的固有状态， 因此政府可以被看作经济

韧性的调节变量。 在动态维度上， 政府通过各种政策努力迅速恢复经济并在冲击

下实现经济适应性发展， 这需要政府在短期内进行直接、 密集的政策干预， 因而

政府成为国家经济韧性的直接因变量。 政府在静态与动态维度上的作用并非相互

６４
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独立， 政府中长期战略与短期政策也会产生联动。 在前面的例子中， 若政府在中

长期有规划地积累和管理资金， 便能够更好地支持冲击下消费刺激政策的出台；
若政府一直有意识地拓展贸易伙伴， 那么在贸易制裁下便可以更容易地转换出口

市场； 若政府重视金融稳定、 一直对金融业合理监管， 那么当金融制裁冲击来临

时就能更有效地执行货币和金融政策； 若政府长期有意识地扶持重点企业， 当国

家经济在冲击下陷入衰退时， 其投资政策就可以得到更有力的贯彻。 可见， 政府

通过中长期战略强化的国家经济韧性条件和状态， 能够为地缘政治冲击来临时政

府的应急政策提供支持。

三　 案例研究： 俄乌冲突下俄罗斯国家经济韧性的塑造

２０１４ 年克里米亚危机爆发， 俄罗斯遭到美国和欧洲的严厉经济制裁， 俄政

府正式开启打造国家经济韧性的中长期部署。 ２０２２ 年俄乌冲突爆发后， 俄罗斯

受到西方国家大规模、 高烈度经济制裁， 考验其在短期内恢复经济并实现适应性

发展的能力。 至今来看， 俄罗斯显示出较好的经济韧性， 其实践为前述理论框架

提供了现实案例。

（一） 俄罗斯塑造国家经济韧性固有状态的中长期战略

从生产要素条件来看， 资金和人才无疑是塑造国家经济韧性最重要的两个方

面， 俄政府在这两方面均发挥了重要作用。 俄罗斯国家资金的积累主要依托其丰

厚能源条件所提供的有力支持。 作为世界上油气资源最丰富的国家之一， 俄罗斯

在 ２０２１ 年原油产量达到 １ ０５２ 万桶 ／日， 居世界前三位①。 ２０２１ 年俄罗斯能源出

口金额为 ２ ４３８ 亿美元， 约占全年出口总额的一半， 其中原油出口额 １ １１０ 亿美

元、 石油相关产品出口额 ７００ 亿美元、 管道天然气出口额 ５５５ 亿美元、 液化天然

气出口额 ７３ 亿美元②。 为保障国家资金的稳定积累和有效使用， 俄政府在资金

管理上进行了系统规划， 于 ２００４ 年设立稳定基金， 规定石油价格超出一定标准

后形成的超额油气收入计入稳定基金， 待油价下跌造成税收短收以及其他突发危

７４

①

②

Добыча нефти в РФ в ２０２１ году повысилась до ５２４， ０５ млн тонн. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ.
ｉｎｔｅｒｆａｘ. ｒｕ ／ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ／ ８１３６９６， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ７ 日。

Экспорт Российской Федерации основных энергетических товаров. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｃｂｒ. ｒｕ ／
ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ／ ｍａｃｒｏ＿ ｉｔｍ ／ ｅｘｔｅｒｎａｌ＿ ｓｅｃｔｏｒ ／ ｅｔｇ ／ ｅｘｐｏｒｔ＿ ｅｎｅｒｇｙ ／ ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ７ 日。
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机之下调入资金， 补充政府预算①。 ２００８ 年俄政府决定将该稳定基金拆分为储备

基金和国家福利基金， ２０１８ 年储备基金停止运行。 目前， 俄政府将油气领域超额收

入放入国家福利基金， 到 ２０２１ 年该基金已累计至 １３. ７８ 万亿卢布 （见表 １）， 发挥

着 “安全气垫” 的作用②。

表 １　 反映俄罗斯国家经济韧性固有状态的典型指标

国家福利基金
（亿卢布）

家庭和非营利组织
最终消费支出

（亿卢布）

对中国能源
出口占比 （％ ）

美元储备占比
（％ ）

银行数量③
（个）

２０１４ 年 ３１ ９７８. ５ ４２４ ８８９ ８. ０ ４３. ４ ８５９

２０１５ 年 ４５ ２３８. ３ ４３７ ７０３ ８. ７ ４４. ３ ７８３

２０１６ 年 ４８ ７３２. ６ ４５５ ８８７ １３. ０ ４０. ５ ６８１

２０１７ 年 ４２ ３６１. １ ４８５ ５８６ １４. ６ ４６. ３ ５７５

２０１８ 年 ４３ ５２７. ８ ５２３ １０９ １７. ３ ２１. ９ ５１７

２０１９ 年 ５５ ７６３. ８ ５６５ ５６８ １８. １ ２４. ２ ４４０

２０２０ 年 １１６ ７７４. ９ ５５４ ３９３ ２０. ５ ２２. ２ ４０２

２０２１ 年 １３７ ８２６. ０ ６７８ １５２ ２１. ５ １６. ４ ３６６

２０２２ 年 １２０ ８３４. １ ７５３ ５８７ － １０. ９ ３３５

２０２３ 年 １２４ ４９４. ４ ８５７ ３４４ － － ３２６

　 　 资料来源： 作者自制④。

在人才方面， 俄罗斯素来具有良好的人才基础。 近年来俄罗斯不断增加科研

项目的资金投入， 特别是加大了对青年科研人才的支持力度。 ２０１４ ～ ２０１９ 年，

８４

①

②

③

④

Российские суверенные фонды. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｔｅｘｔａｒｃｈｉｖｅ. ｒｕ ／ ｃ － ２２５３１１０ － ｐａｌｌ. ｈｔｍｌ， 访问

时间： ２０２４ 年 ９ 月 １２ 日。
《俄审计署署长认为国家基金在困难时期拯救了俄经济》， ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｍ. ｍｏｆｃｏｍ. ｇｏｖ. ｃｎ ／

ａｒｔｉｃｌｅ ／ ｉ ／ ｊｙｊｌ ／ ｅ ／ ２０１９１２ ／ ２０１９１２０２９２６０６７. ｓｈｔｍｌ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 １２ 日。
该数据以俄罗斯中央银行每年 １ 月 １ 日的统计数据为准。 参见 Количественные

характеристики действующих кредитных организаций． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｃｂｒ. ｒｕ ／ ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ／ ｂａｎｋ ＿ ｓｅｃｔｏｒ ／
ｌｉｃ ／ ， 访问时间： ２０２４ 年 １１ 月 １０ 日。

数据来源： 国家财富基金数据来自俄罗斯财政部； 家庭和非营利组织最终消费支出

来自世界银行； 对中国能源出口占比来自联合国商品贸易统计数据库； 美元储备占比、 银行

数量来自俄罗斯中央银行。
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俄罗斯科研项目的总资金增加了约 １. ８ 倍， 从 １２. ５ 亿卢布增加到 ３４. ７ 亿卢布，
其中 ３９ 岁以下青年人才获得国家资助的数量增加了 ６０％①。 为更好地利用人才

支持国家经济韧性， 俄政府还出台了许多政策阻止人才外流， 例如， 俄国防部在

“时代” 科技城新建 ３ ０００ 余套住宅和配套科研设施， 用于鼓励在军事类项目设

计、 创新攻关和先期试验中有突出贡献的团队及个人②。 俄政府非常重视技术型

官员的选拔和任用， 并给予他们施展才华的空间， 俄罗斯央行行长埃利维拉·纳

比乌琳娜和财政部长安东·西卢安诺夫都是其中的典型代表。
从市场需求条件来看， 俄罗斯不仅具有庞大的国内市场， 还具有可以权衡转

换的国际市场条件， 而政府的政策也进一步强化了该国需求条件的韧性。 在国内

市场方面， 俄罗斯幅员辽阔， 人口超过 １. ４ 亿， 居民消费能力较强， 为 ＧＤＰ 作

出重要贡献。 根据世界银行的数据， ２０２１ 年俄罗斯家庭和为家庭服务的非营利

机构的消费支出达到 ６７. ８２ 万亿卢布 （见表 １）， 占 ＧＤＰ 的比重为 ４９. ９％ ； 人均

消费支出合 ５ ５１６. ７ 美元， 显著高于金砖国家中的中国和印度， 与巴西相当。
在国际市场方面， 横跨欧亚的地理位置使俄罗斯同时接近欧洲市场和亚洲市

场， 并在二者之间平衡风险。 由于地理位置和历史文化的接近， 俄罗斯一直视欧

洲为重要市场， ２０１４ 年欧盟国家占俄罗斯出口和进口份额分别为 ５２. １％ 和

４１. ２％ ， ２０１７ 年仍达到 ４４. ７％和 ３８. ２％③。 然而， 西方国家因克里米亚事件所

实施的制裁措施， 令俄罗斯意识到欧洲市场的风险和亚洲市场的重要性。 于

是， 俄罗斯在 ２０１４ 年以后推行 “向东看” 战略， 积极发展与包括中国在内的

亚太国家的能源和经济合作； 建立欧亚经济联盟并以此为平台倡导构建 “大欧

亚伙伴关系”， 与亚洲国家和组织进行经济合作对接④。 此后， 俄罗斯与亚洲

９４

①

②

③

④

Минобрнауки отчиталось о финансировании российских исследований за последние
пять лет. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｎａｕｋａ. ｔａｓｓ. ｒｕ ／ ｎａｕｋａ ／ ９０４３４２１？ ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｍ２ｈ０ｔｔｘｌｒｓ３９９７１８８４４， 访问时间： ２０２４
年 ９ 月 １７ 日。

孙敏、 刘磊娜： 《俄多管齐下打造 “创新型” 军队》， 载 《中国国防报》 ２０２０ 年 ２ 月

１４ 日。
Ｐｅｔｅｒ Ｈａｖｌｉｋ， “Ｔｒａｄｅ Ｒｅｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ ｉｎ Ｒｕｓｓｉａ： Ｗｉｌｌ Ｃｈｉｎａ Ｒｅｐｌａｃｅ ｔｈｅ ＥＵ？”． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｉｉｗ.

ａｃ. ａｔ ／ ｔｒａｄｅ － ｒｅｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ － ｉｎ － ｒｕｓｓｉａ － ｗｉｌｌ － ｃｈｉｎａ － ｒｅｐｌａｃｅ － ｔｈｅ － ｅｕ － － ｎ － ３２７. ｈｔｍｌ＃：～ ： ｔｅｘｔ
＝ Ｔｈｅ％ ２０ｐｉｖｏｔ％ ２０ｔｏ％ ２０Ｃｈｉｎａ％ ２０ｂｅｃａｍｅ％ ２０ｏｂｖｉｏｕｓ％ ２０ｉｎ， ｆｒｏｍ％ ２０１１. ５％ ２５％ ２０ｔｏ％
２０２１％２５％２０ｉｎ％２０Ｒｕｓｓｉａｎ％２０ｉｍｐｏｒｔｓ， 访问时间： ２０２５ 年 ７ 月 ２０ 日。

李勇慧： 《２０１７ 年俄罗斯向东看政策评述———兼论欧亚伙伴关系》， 载 《俄罗斯学

刊》 ２０１８ 年第 ４ 期。
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国家的贸易联系更加紧密。 例如， 中俄两国元首在 ２０１４ 年共同签署了 《中俄

关于全面战略协作伙伴关系新阶段的联合声明》 以及一系列能源合作文件。 根

据联合国商品贸易统计数据库 （ＵＮ Ｃｏｍｔｒａｄｅ） 的统计， 从 ２０１４ 年到 ２０２１ 年，
中国在俄罗斯对外能源出口中的占比从 ８％ 上升至 ２１. ５％ （如表 １ 所示）①。
此外， ２０２１ 年俄罗斯与欧亚经济联盟成员国贸易额达到 ７０６ 亿美元， 同比增长

３２％②； 俄罗斯与上海合作组织成员国贸易额达到 １ ９２０ 亿美元， 同比增长 ３０％
以上③。

从支持性产业条件来看， 俄罗斯技术密集型产业相对薄弱， 金融业面临较

大外部风险， 因此俄政府主要采取措施降低这些产业的外部依赖度。 克里米亚

危机后， 俄罗斯政府实施了一系列进口替代性政策， 特别是在关系国计民生和

国防安全的重点领域。 根据俄罗斯进口替代委员会的规划， 部分领域的进口份

额要从当时的平均 ８８％降至 ４０％ ， 如农业机械及配件、 能源生产与运输设备、
石油天然气开采设备、 重型机械、 民用航空、 机床制造等。 经过多年努力， 俄

罗斯在农业机械、 运输设备、 船舶制造、 民用航空等领域的国产化率都得到了

提升④。
金融业对实体经济起重要的支持作用， 因此俄罗斯政府也采取一系列措施降

低金融业的外部风险。 俄央行在 ２０１４ 年底实现了汇率制度向通胀目标制的转型，
以解决长期困扰俄罗斯的高通胀问题， 降低卢布融资成本， 还加强了对银行业的

监管， 针对信贷机构的外币投资组合引入额外拨备， 增加了银行吸收美元存款的

成本和发放外币贷款的难度⑤。 为增强金融基础设施的独立性， 俄央行通过其全

０５

①

②

③

④
⑤

此处采用 “商品名称及编码协调制度” （ＨＳ） 商品代码中的第 ２７ 项 “矿物燃料”，
包括煤炭、 石油、 天然气等。

Доклад о состоянии взаимной торговли между государствами － членами ЕАЭС в ２０２１
году. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｅｅｃ. ｅａｅｕｎｉｏｎ. ｏｒｇ ／ ｕｐｌｏａｄ ／ ｆｉｌｅｓ ／ ｄｅｐ＿ ｓｔａｔ ／ ｔｒａｄｅｓｔａｔ ／ ｔｒａｄｅｒｅｐｏｒｔ ／ Ｒｅｐｏｒｔ ＿ ２０２１. ｐｄｆ， 访

问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ２０ 日。
Внешнеторговый оборот РФ с ШОС в ２０２１ году вырос на треть. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ.

ｆｉｎａｍ. ｒｕ ／ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ ／ ｉｔｅｍ ／ ｖｎｅｓｈｎｅｔｏｒｇｏｖｙｉｙ － ｏｂｏｒｏｔ － ｒｆ － ｓ － ｓｈｏｓ － ｖ － ２０２１ － ｇｏｄｕ － ｖｙｒｏｓ － ｎａ －
ｔｒｅｔ － ２０２２０８１７， 访问时间： ２０２４ 年 １０ 月 １ 日。

徐坡岭： 《进口替代在俄罗斯取得的进展及其问题》， 载 《欧亚经济》 ２０１８ 年第 １ 期。
Ａｌｅｘａｎｄｒａ Ｐｒｏｋｏｐｅｎｋｏ， “Ｐｅｒｍａｎｅｎｔ Ｃｒｉｓｉｓ Ｍｏｄｅ： Ｗｈｙ Ｒｕｓｓｉａ’ ｓ Ｅｃｏｎｏｍｙ Ｈａｓ Ｂｅｅｎ Ｓｏ

Ｒｅｓｉｌｉｅｎｔ ａｇａｉｎｓｔ Ｓａｎｃｔｉｏｎｓ”， ＺＯｉＳ Ｒｅｐｏｒｔ ４ ／ ２０２３， ２０２３.
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资子公司建立并维护国家支付卡系统， 发行并推广本国银行卡———米尔卡①。 在

跨境支付方面， 俄央行从 ２０１４ 年开始建设本土金融信息传输系统 （ Ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ
Ｔｒａｎｓｆｅｒ ｏｆ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ｍｅｓｓａｇｅｓ， 简称 ＳＰＦＳ）， 作为 ＳＷＩＦＴ 系统的替代性方案。 到

２０２１ 年底， 已有来自九个国家的 ３８ 家外国银行接入 ＳＰＦＳ 系统②。 此外， 为保障

外汇储备的安全性， 俄央行还采取了一系列 “去美元化” 措施， 如大量抛售美国

国债、 增加人民币和黄金储备等。 截至 ２０２２ 年 １ 月， 俄外汇储备结构中美元资产

的份额已降至 １０. ９％ （见表 １）， 黄金占比升至 ２１. ５％， 人民币占比升至 １７. １％③。
从企业战略和竞争条件来看， 大型企业、 国有企业一直在俄罗斯经济中扮演

重要角色， 而政府则不断加强对重要企业的支持和控制。 俄罗斯国内市场格局本

就具有高垄断性、 低竞争性的特征， 在几乎所有行业和产业中都存在由上万家子

公司组成的企业巨头④。 ２０１４ 年底， 俄总统普京提出 “手动经济管理模式”， 要

求政府、 中央银行和总统办公厅之间密切协调， 对关键经济部门加强控制。 该做

法曾在 ２００８ 年全球金融危机期间被采用， 当时俄政府拨出超过 １ 万亿卢布 （约
１０７ 亿美元） 来支持重要企业。 俄政府列出了具有战略意义的行业和企业名单，
并向这些企业分配财政援助， 特别是向知名大企业提供大量支持。 此举能够建立

无需冗长审批程序的快速行动机制， 以使政府措施能够更加有力地得到执行⑤。
凭借向企业部门配置国家资源， 俄政府的直接干预更广泛地介入到企业管理

中⑥， 这也使俄政府能够掌控主要经济资源和生产活动， 并且更好地动用企业资

１５

①

②

③

④

⑤

⑥

Артём Васильев. Платежная система “Мир”： история， современность и планы на
будущее. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｂａｎｋｓｔｏｄａｙ. ｎｅｔ ／ ｌａｓｔ － ａｒｔｉｃｌｅｓ ／ ｐｌａｔｅｚｈｎａｙａ － ｓｉｓｔｅｍａ － ｍｉｒ － ｉｓｔｏｒｉｙａ － ｓｏｖｒｅｍｅｎｎｏｓｔ －
ｉ － ｐｌａｎｙ － ｎａ － ｂｕｄｕｓｈｈｅｅ， 访问时间： ２０２４ 年 １１ 月 ７ 日。

Российский аналог ＳＷＩＦＴ увеличил число иностранных участников до ３８. ｈｔｔｐｓ： ／ ／
ｗｗｗ. ｖｅｄｏｍｏｓｔｉ. ｒｕ ／ ｆｉｎａｎｃｅ ／ ｎｅｗｓ ／ ２０２１ ／ １２ ／ ０９ ／ ， 访问时间： ２０２４ 年 １１ 月 ２ 日。

Годовой отчет Банка России － ２０２２ г. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｃｂｒ. ｒｕ ／ Ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ／ Ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ／ Ｆｉｌｅ ／ ４３８７２ ／
ａｒ＿ ２０２２. ｐｄｆ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ２０ 日。

徐坡岭： 《美欧制裁压力下俄罗斯经济的韧性、 根源及未来方向》， 载 《俄罗斯学刊》
２０２２ 年第 ４ 期。

Ｐｅｔｒ Ｎｅｔｒｅｂａ， Путин поручил правительству включить режим ручного управления
экономикой. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｒｂｃ. ｒｕ ／ ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ ／ ２５ ／ １２ ／ ２０１４ ／ ５４９ｂｆｆ１０９ａ７９４７ ４６ｂｅｃｅｄｃ１ｅ. 访 问 时

间： ２０２４ 年 １２ 月 ５ 日。
Ａｌｅｘａｎｄｒａ Ｐｒｏｋｏｐｅｎｋｏ， “Ｐｅｒｍａｎｅｎｔ Ｃｒｉｓｉｓ Ｍｏｄｅ： Ｗｈｙ Ｒｕｓｓｉａ’ ｓ Ｅｃｏｎｏｍｙ Ｈａｓ Ｂｅｅｎ Ｓｏ

Ｒｅｓｉｌｉｅｎｔ ａｇａｉｎｓｔ Ｓａｎｃｔｉｏｎｓ”．
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源来塑造国家经济韧性。 ２０１４ 年底国际石油市场价格下跌引发俄货币市场恐慌，
普京非正式地要求各大企业的领导人出售企业持有的外汇， 从而为货币市场提供

了大量流动性①。
同时， 俄罗斯自 ２０１３ 年 ６ 月加强了对国内银行的清理， 逐步淘汰了那些实

力薄弱、 不够诚信的参与者， 而大型国有银行获得了更多政府支持。 ２０１４ 年吊

销许可证的银行数量比 ２０１３ 年增加了近两倍， 从 ３２ 个增加到 ８６ 个； 此后两年，
近 ２００ 家银行被迫离开市场。 从 ２０１３ 年到 ２０２１ 年， 平均每年约有 ５４ 家银行被吊

销许可证②。 ２０２２ 年 ２ 月俄乌冲突爆发时， 俄罗斯共有 ３３３ 家银行和 ３５ 家非银

行金融机构， 均满足严格的资本充足率与合规经营要求③。

（二） 俄罗斯应对地缘政治冲击的短期应急政策

２０２２ 年俄乌冲突爆发后， 外汇和资本市场最先作出反应， 俄央行出台了一

系列宏观经济政策稳定经济。 为应对金融制裁引发的短期大规模资本外流对国内

金融体系的冲击， 俄罗斯采取了一系列限制资本外流和稳定卢布汇率的措施。 为

稳定汇率， 俄央行采取了加息和外汇管制等措施。 ２０２２ 年 ２ 月 ２８ 日， 俄央行大

幅加息 １ ０５０ 个基点， 将基础利率从 ９. ５％ 提升至 ２０％ ， 并将卢布与黄金挂钩，
以稳定卢布汇率。 俄政府还实施了临时外汇交易管制与暂停措施， 并禁止卖空交

易， 以减缓市场投机因素对卢布汇率的冲击。 同时， 俄央行还采取一系列措施限

制资本外流， 包括： 要求出口企业对所得外汇的 ８０％进行强制结汇， 以增加国内

外汇供给； 阻止外国投资者出售或变现在俄资产， 禁止外国居民从俄金融体系中提

取美元等主要外币现金； 大幅增加购汇成本， 将美元、 欧元、 英镑等主要西方货币

的购汇手续费提高３０％； 禁止俄居民将外币存入外国银行账户， 并将本国居民从银

行外币账户中提取美元的额度限制在 １ 万美元等。
为维持国内金融稳定， 俄央行采取多项措施应对银行流动性不足及挤兑风险增

２５

①

②

③

Ｅｖｇｅｎｉｙ Ｋａｌｙｕｋｏｖ， Улюкаев опроверг требование к госкомпаниям продавать валюту.
ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｒｂｃ. ｒｕ ／ ｆｉｎａｎｃｅｓ ／ ２３ ／ １２ ／ ２０１４ ／ ５４９９７８ｄ４９ａ７９４７６ｄｂｄｂｂ ８３ｆｃ， 访问时间： ２３０２４ 年 １２
月 ５ 日。

Центробанк в ２０２２ － м почти не отзывал лицензий у банков： почему и что будет
дальше． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｆｉｎａｎｃｅ. ｒａｍｂｌｅｒ. ｒｕ ／ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ／ ４９９１２４７０ － ｔｓｅｎｔｒｏｂａｎｋ － ｖ － ２０２２， 访 问 时 间：
２０２４ 年 １２ 月 ５ 日。

Количественные характеристики действующих кредитных организаций. ｈｔｔｐｓ： ／ ／
ｃｂｒ. ｒｕ ／ ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ／ ｂａｎｋ＿ ｓｅｃｔｏｒ ／ ｌｉｃ ／ ， 访问时间： ２０２４ 年 １１ 月 １０ 日。
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加等问题， 不仅继续向银行提供现金和非现金流动性， 还无限量提供回购拍卖， 以

满足银行的流动资金需求。 俄央行还将银行存款准备金率从 ４. ５％下调至 ２％， 释

放出约 ２. ７ 万亿卢布 （２６０ 亿美元） 的准备金， 进一步缓解银行体系的流动性压

力。 俄政府和交易所也及时采取行动以应对资本市场的剧烈震荡， 莫斯科证券交易

所从 ２０２２ 年 ２ 月 ２５ 日到 ３ 月 ２３ 日间一直处于关停状态， 以保护国内投资者免受制

裁带来的负面冲击。 此外， 俄政府还决定从国家福利基金中划拨 １ 万亿卢布 （９４. ８
亿美元） 购买受制裁俄罗斯公司的股票， 以维持股市稳定、 增强投资者信心①。

消费是俄罗斯经济的重要动力， 在俄政府的最低工资、 优惠贷款、 参军奖励等

政策支持下， 国内消费市场受冲突影响不大。 首先， 俄政府近年连续上调最低工

资、 最低生活保障和养老金等， 对稳定居民信心和促进消费支出起到了重要作用。
自 ２０２２ 年 ３ 月起， 俄政府安排了 ８ 万亿卢布支持经济恢复和用于居民生活②。 ２０２２
年 ６ 月， 普京总统将全国最低工资标准、 最低生活保障标准和无工作老人养老金

上调 １０％ 。 ２０２３ 年底， 普京再次签署法令， 将 ２０２４ 年最低工资提高 １８. ５％ 至

１９ ２４２卢布 （约合 ２１７ 美元）。 同时， 人均最低生活保障也增加至１５ ４５３卢布

（约合 １７４ 美元）； 对生育基金进行指数化， ２０２４ 年生育津贴从 ３８３ １７９ 卢布 （约
合 ４ ２０２ 美元） 增至 ５６５ ５６２ 卢布 （约合 ６ ３６９ 美元）， ２０２５ 年将增至７６３ ６７１卢
布 （约合 ８ ６００ 美元）③。

其次， 俄央行推出的一系列贷款政策也对鼓励居民消费起到了支持作用。 例

如， ２０２４ 年 ７ 月， 普京宣布将贷款利率为 ６％ 的家庭优惠按揭计划延长至 ２０３０
年， 该利率不及央行关键利率的 １ ／ ３④。 政府还大大降低了消费者暂停还贷的难

度， 只要他们能够证明收入下降或 “受到紧急情况影响” 就可以向银行申请规
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②
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④

巩冰、 杨斯尧、 戴睿： 《金融制裁与地缘政治： 西方对俄罗斯经济战的策略与俄罗斯

的反制措施分析》， 载 《财经智库》 ２０２４ 年第 １ 期。
Глава Минфина： Россия выделила на поддержку экономики ８ триллионов рублей

после начала войны в Украине. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｎｏｖａｙａｇａｚｅｔａ. ｅｕ ／ ａｒｔｉｃｌｅｓ ／ ２０２２ ／ ０５ ／ ２７ ／ ｇｌａｖａ － ｍｉｎｆｉｎａ －
ｒｏｓｓｉｉａ － ｖｙｄｅｌｉｌａ， 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 ６ 日。

Путин сообщил об индексации МРОТ на １８， ５％ с ２０２４ года. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｒｂｃ. ｒｕ ／
ｒｂｃｆｒｅｅｎｅｗｓ ／ ， 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 １３ 日。

В России продлят льготную семейную ипотеку. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｒｂｃ. ｒｕ ／ ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ ／ ２９ ／
０２ ／ ２０２４ ／ ６５ｅ０５２０９９ａ７９４７０ｄ９９２３ａ０ｆｄ？ ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｍｂｌｏ９ｓｎ６８ｄ７４８１１５８０３， 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月

１７ 日。
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定限额内的 “信贷假期”①。 ２０２３ 年， 俄罗斯的消费贷款增长了 １５. ７％②。
另外， 俄政府对底层民众的参军奖励， 极大提升了这些家庭的消费能力。

２０２４ 年 ７ 月， 俄罗斯宣布将向报名参战者一次性支付 ４０ 万卢布的奖金； 此外，
参战者每月将获得不少于 ２１ 万卢布月薪在内的一系列福利待遇， 还将向负伤者

和阵亡家属提供巨额补偿③。 居民收入的增长和社会保障的加强， 使俄罗斯民众

一直保持着积极乐观的消费心态， 不但没有受到战事的负面影响， 消费反而还在

持续增长。 根据世界银行的数据， ２０２３ 年俄罗斯家庭和非营利组织的最终消费

支出达到 ８５. ７３ 万亿卢布， 是 ２０２１ 年的 １. ２６ 倍④。
在促进国内投资方面， 俄政府大力支持军工产业扩产， 由此带动产业链上下

游发展， 为恢复经济增长注入了动力。 俄乌冲突爆发后， 俄罗斯固定资产投资迅

速增长， ２０２３ 年投资额超过 ３４ 万亿卢布， 同比增长近 １０％ ， 其中相当部分由军

工产业贡献⑤。 俄军工部门自俄乌冲突以来进入紧张的生产状态， 从以前的 ８ 小

时工作制变为现在的 ２４ 小时三班倒， 以支持前线的巨大需求。 ２０２４ 年 ３ 月， 时

任国防部长绍伊古表示， 过去一年军工业的炮弹产量大幅增长了近 ２. ５ 倍， 而弹

药零部件的产量更是飙升了 ２２ 倍⑥。 军工生产的扩大拉动了上下游产业的发展，
从而起了到带动整体经济的作用。 欧盟在对俄实施第 １３ 套制裁措施的有关文件中

承认， ２０２３ 年俄军工联合体相关行业的生产快速增长， 与 ２０２１ 年相比， 金属加工、

４５

①

②

③

④
⑤

⑥

Кредитные каникулы в ２０２４ году： условия и как их оформить. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ.
ｂａｎｋｉ. ｒｕ ／ ｎｅｗｓ ／ ｄａｙｔｈｅｍｅ ／ ？ ｉｄ ＝ １０９６２５７１， 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 ６ 日； Кредитные каникулы －
２０２４： как законно получить отсрочку по кредиту． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｒｂｃ. ｒｕ ／ ｑｕｏｔｅ ／ ｎｅｗｓ ／ ａｒｔｉｃｌｅ ／
６３４０３３２０９ａ７９４７５ｄ３０ｃｃａ４２ａ？ｙｓｃｌｉｄ ＝ｍ１０ｂ０ｂ４ｆ６６２７１６０１３７＆ｆｒｏｍ ＝ ｃｏｐｙ， 访问时间： ２０２５ 年 ６ 月 １６ 日。

В декабре корпоративное и ипотечное кредитование росло высокими темпами， а
потребительское затормозило. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｃｂｒ. ｒｕ ／ ｐｒｅｓｓ ／ ｅｖｅｎｔ ／ ？ ｉｄ ＝ １８３７４， 访问时间： ２０２４ 年 １２
月 ８ 日。

Путин увеличил единовременную выплату участникам спецоперации в два раза．
ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｒｂｃ. ｒｕ ／ ｐｏｌｉｔｉｃｓ ／ ３１ ／ ０７ ／ ２０２４ ／ ６６ａ９ｅ３５ｄ９ａ７９４７５ｃ６ｅ５９８９５８？ 访问时间： ２０２４ 年 １２
月 １７ 日。

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｄａｔａ. ｗｏｒｌｄｂａｎｋ. ｏｒｇ ／ ｉｎｄｉｃａｔｏｒ， 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 １２ 日。
Инвестиции в основной капитал в России в ２０２３ году выросли на ９， ８％ . ｈｔｔｐｓ： ／ ／

ｄｚｅｎ. ｒｕ ／ ａ ／ Ｚｅ８５Ｘｊ＿ ｅｌ１Ｄ＿ ｔＪ６ｙ？ ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｍｃｋ８ｅｄ８ｖｌ８７８７４３２７４５， 访问时间： ２０２５ 年 ６ 月 １６ 日

Шойгу проверил， как на предприятиях Нижегородской области наращивают выпуск
боеприпасов. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｒｇ. ｒｕ ／ ２０２４ ／ ０３ ／ ２１ ／ ｒｅｇ － ｐｆｏ ／ ｓｅｒｇｅｊ － ｓｈｏｊｇｕ － ｏｃｅｎｉｌ － ｖｙｐｕｓｋ － ｂｏｅｐｒｉｐａｓｏｖ.
ｈｔｍｌ？ 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 １２ 日。
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运输、 电子、 计算机和光学设备等行业的增长高达 ３０％ ～４０％①。
为维持进出口贸易， 俄罗斯政府迅速加强同亚洲国家的贸易合作， 并推动贸

易的本币结算。 在西方国家对俄能源出口实施限价与禁运制裁后， 俄政府迅速将

能源出口转向中国、 印度等亚洲新兴市场国家。 中俄基于前期合作基础， 继续加

强在能源领域的战略伙伴关系， 更加积极地推进双方在大型能源项目实施、 能源

基础设施建设等领域的深度合作②； 俄印能源合作发展迅速， 已开始考虑签署俄

罗斯对印度供油长期协议的可能性③。 ２０２３ 年俄罗斯对东方国家的石油出口占比

升至 ８５％ ， 对西方国家出口占比降至 １５％ ， 中国、 印度、 土耳其成为主要买

家④。 通过出口市场转换， 俄罗斯能源出口并未受到西方制裁的显著影响， ２０２３
年俄罗斯石油和天然气出口收入为 ８. ８２ 万亿卢布， 占当年 ＧＤＰ 的比例约

为 ３０. ３％⑤。
在进口方面， 俄罗斯从中国的进口近两年大幅增长， 特别是在技术密集型产

品领域。 根据中国海关统计数据， ２０２３ 年俄罗斯从中国进口金额达 １ １０９. １３ 亿

美元， 同比增长 ４６. ８３％ ， 其中机械和电子设备占比 ３８. １２％ ， 运输设备及零部

件占比 ２１. ０４％⑥。 为保障国际贸易的顺利开展， 俄政府积极推动非美元贸易结

算。 一是鼓励更多外资金融机构接入 ＳＰＦＳ 系统， 二是积极推动 ＳＰＦＳ 与人民币跨

境支付系统 ＣＩＰＳ 连通， 三是在金砖合作机制、 上海合作组织等多边合作平台推

动建立独立的支付结算机制。 截至 ２０２３ 年底， 美元和欧元在俄罗斯出口结算中

的占比已经从 ２０２１ 年的 ８４. ６％下降至 ３１. ５％ ； 卢布在出口结算中的份额显著增
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④
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⑥

Антон Новодережкин， “ЕК заявила， что рост отраслей ВПК России в ２０２３ году
составил до ３０ － ４０％ ”． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｔａｓｓ. ｒｕ ／ ｅｋｏｎｏｍｉｋａ ／ ２００６７０８３ 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 ２６ 日。

Россия и Китай обсуждают расширение сотрудничества в энергетике. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ.
ｖｅｄｏｍｏｓｔｉ. ｒｕ ／ ａｎａｌｙｔｉｃｓ ／ ｔｒｅｎｄｓ ／ ａｒｔｉｃｌｅｓ ／ ２０２４ ／ ０７ ／ ２８ ／ １０５２５１３ － ｒｏｓｓｉｙａ － ｉ － ｋｉｔａｉ － ｏｂｓｕｚｈｄａｙｕｔ －
ｒａｓｓｈｉｒｅｎｉｅ － ｓｏｔｒｕｄｎｉｃｈｅｓｔｖａ － ｖ － ｅｎｅｒｇｅｔｉｋｅ？ 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 ２６ 日。

Новак： Россия и Индия могут заключить долгосрочное соглашение на поставку
нефти. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｔａｓｓ. ｒｕ ／ ｅｋｏｎｏｍｉｋａ ／ ２１３１７４２１， 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 ２７ 日。

Половина экспорта нефти и нефтепродуктов из РФ пришлась на Китай， ４０％ — на
Индию. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ. ｒｕ ／ ｄｏｃ ／ ６４２７４３６， 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 ２８ 日。

Нефтегазовые доходы бюджета РФ в ２０２３ году превысили план. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｔａｓｓ. ｒｕ ／
ｅｋｏｎｏｍｉｋａ ／ １９７０８２６１， 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 ２８ 日。

ｈｔｔｐ： ／ ／ ｓｔａｔｓ. ｃｕｓｔｏｍｓ. ｇｏｖ. ｃｎ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ２９ 日。
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长， 达到 ３９％ ； 其他友好国家货币占比达到 ２９. ４％①。 总体而言， 西方制裁对俄

罗斯进出口贸易的影响并不大， ２０２３ 年俄罗斯商品进出口贸易额为 ７ １０２ 亿美

元； 其中， 出口金额为 ４ ２５１ 亿美元， 进口金额为 ２ ８５１ 亿美元， 与俄乌冲突爆

发前的水平基本相当②。

（三） 俄罗斯国家经济韧性固有状态对应急能力的支持

在西方国家实施金融制裁后， 俄罗斯能够通过货币和金融政策迅速稳定市

场， 得益于其之前在金融业打下的良好基础以及专业人才的准确决策。 ２０１４ 年

以来， 俄央行通过通胀目标制转型、 加强银行业监管和降低外汇业务风险， 使得

国家的货币政策更具独立性， 对外汇市场风险具有更强的吸收能力。 因此， 面对

外汇市场冲击， 俄央行出台的加息和资本管制措施能够迅速发挥作用， 很快使市

场稳定下来。 同时， 经过银行业清理而保留下来的商业银行大多实力雄厚， 具有

良好的风控能力， 成为央行政策的重要传导渠道。 这些银行有效地执行了央行出

台的利率政策、 外汇管制政策和流动性政策， 在恢复市场的保卫战中发挥了至关

重要的作用。 而面对制裁冲击临危不乱、 果断出台应对政策的俄央行行长纳比乌

琳娜， 是抗击金融制裁冲击的最大幕后功臣之一③。 凭借在对抗西方制裁中所表

现出的卓越专业能力和领导力， 纳比乌琳娜在 ２０２３ 年底被美国 《政治报》 评为

年度头号 “破坏者”④。
消费保障政策能够迅速出台并取得显著效果， 主要源于俄罗斯良好资金 （资

源） 条件所支持的国家财政政策以及金融业所提供的支持。 俄政府对最低工资标

准和社会保障条件的提升需要依靠财政支持， 而财政资金的相当部分来自油气收

入和国家福利基金。 根据 ２０２３ ～ ２０２５ 年中期预算披露的数据， ２０２３ 年俄联邦财

政计划支出 ２９. １ 万亿卢布， 其中社会政策支出为第一大项目， 金额为 ７. ３４ 万亿

卢布， 占预算支出总额的 ２５. ２％ ； ２０２３ 年预算收入为 ２６. １３ 万亿卢布， 其中油
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ЦБ посчитал долю рубля в расчетах с Америкой， Европой и Азией. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ.
ｖｅｄｏｍｏｓｔｉ. ｒｕ ／ ｐｏｌｉｔｉｃｓ ／ ｎｅｗｓ ／ ２０２４ ／ ０３ ／ １６ ／ １０２５６４２ － ｔｓｂ － ｐｏｓｃｈｉｔａｌ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ２９ 日。

Доля Азии в экспорте РФ превысила ７０％. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｋｏｍｍｅｒｓａｎｔ. ｒｕ ／ ｄｏｃ ／ ６５０８８２９？
ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｍｂｚｙｌｋｓｂｗｒ４８５２７０１５３， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ３０ 日。

边卫红： 《俄罗斯应对金融制裁的金融政策逻辑分析》， 载 《清华金融评论》 ２０２３ 年

第 ２ 期。
《因令西方摧毁俄经济计划破产 　 俄央行行长被美媒评为年度头号 “破坏者”》，

ｈｔｔｐ： ／ ／ ｍ. ｃｅ. ｃｎ ／ ｇｊ ／ ｇｄ ／ ２０２３１１ ／ ３０ ／ ｔ２０２３１１３０＿３８８１１６０２. ｓｈｔｍｌ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 １９ 日。
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气收入为 ８. ９ 万亿卢布， 占预算收入的比重超过 １ ／ ３①。 国家福利基金则被用于

弥补俄罗斯联邦预算赤字。 ２０２２ 年国家福利基金总规模减少了 ３. ４ 万亿卢布， 其

中近 ９０％ 用于弥补联邦财政赤字②。 另外， 在维萨卡 （ Ｖｉｓａ ）、 万事达卡

（Ｍａｓｔｅｒ） 停止服务后， 俄罗斯提前布局开发的 “米尔” 国家支付系统为居民的

消费支付活动提供了保障； 而商业银行有效落实了俄央行推出的优惠贷款政策，
也为促进消费增长提供了支持。

在投资领域， 针对军工产业的投资政策能够迅速落地， 除归功于国家财政的

有力支持， 大企业也是带动投资的主体， 而之前进口替代政策促进的本土相关产

业发展也支持了军工业的产能扩张。 俄乌冲突爆发后， 政府对军工相关部门给予

大规模财政支持。 根据 ２０２３ ～ ２０２５ 年俄罗斯联邦预算法案， ２０２３ 年预算支出中

约 １ ／ ３ 用于国防和国家安全： 国防支出为 ４. ９８ 万亿卢布， 较 ２０２２ 年批准预算增

长 ４３％ ； 国家安全支出达 ４. ４ 万亿卢布， 较上年增长 １. ５ 倍③。 国防和安全支出

总额超 ９. ４ 万亿卢布， 几乎是整个国民经济支出的 ３ 倍， 与 ２０２１ 年同类支出相

比增长了 ６０％④。 大型企业则在投资中发挥出主力军作用。 根据俄罗斯联邦国家

统计局汇总的统计报告， ２０２３ 年俄罗斯固定资产投资总额超过 ３４ 万亿卢布， 而

大中型企业的投资总额为 ２５. ７６ 万亿卢布， 占比高达 ７５. ８％⑤。 此外， 虽然俄罗

斯遭遇了美欧国家在高科技和国防领域的出口管制， 但之前的进口替代战略使其

在原子能工业、 特种化工、 船舶制造、 宇宙航空等国防工业领域的生产能力显著

增长⑥， 这为俄乌冲突爆发后军工部门产能的迅速扩张提供了重要支持。
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Что нужно знать о бюджете на ２０２３ год. Разбираемся в цифрах. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｔａｓｓ. ｒｕ ／
ｅｋｏｎｏｍｉｋａ ／ １５８９８７３７？ ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｍｃ０ａｕ５ｚｘｒｊ５３０５４４８６３， 访问时间： ２０２５ 年 １ 月 ３０ 日。

田雅琼、 林琳： 《制裁背景下俄罗斯财政韧性研究与启示》， 载 《地方财政研究》
２０２３ 年第 ８ 期。

Расходы федерального бюджета на оборону в ２０２３ году составят ４ ９８１ млрд рублей.
ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｔａｓｓ. ｒｕ ／ ｅｋｏｎｏｍｉｋａ ／ １５８３７１８３， 访问时间： ２０２４ 年 １０ 月 １６ 日。

Совокупные расходы на оборону и безопасность превысили ９， ４ трлн рублей.
ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｒｌｉｎｅ． ｔｖ ／ ｎｅｗｓ ／ ２０２２ － １０ － ２８ － ｐｏｃｈｔｉ － ｔｒｅｔ － ｆｅｄｅｒａｌｎｏｇｏ － ｂｙｕｄｚｈｅｔａ － ｖ － ２０２３ －
ｇｏｄｕ － ｐｌａｎｉｒｕｅｔｓｙａ － ｐｏｔｒａｔｉｔ － ｎａ － ｎａｔｓｉｏｎａｌｎｕｙｕ － ｏｂｏｒｏｎｕ － ｉ － ｂｅｚｏｐ ／ . ｆａｇｎｗｅｎ， 访问时间： ２０２４
年 ９ 月 ３０ 日。

Росстат назвал отрасли с наибольшим ростом инвестиций в ２０２３ году. ｈｔｔｐｓ： ／ ／
ｗｗｗ. ｒｂｃ. ｒｕ ／ ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ ／ １９ ／ ０３ ／ ２０２４ ／ ６５ｆ７ｆｃ９４９ａ７９４７７９８ｃ０ｅ４ａｄ８？ 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ２７ 日。

徐坡岭： 《进口替代在俄罗斯取得的进展及其问题》。
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面对西方国家的贸易和金融制裁， 俄罗斯政府能够迅速调整贸易对象并保证

国际贸易的正常结算， 很大程度得益于其横跨欧亚大陆的有利条件， 以及之前对

跨境支付和国际储备的 “去美元化” 部署。 基于前期与亚洲国家和组织建立的

经贸联系， 俄罗斯得以在制裁冲击下将 “向东看” 迅速调整为 “战略东转”， 全

面加强与非西方国家的合作①。 俄乌冲突爆发后， 俄罗斯通过欧亚经济联盟这个

区域合作平台迅速拓展与独联体国家和其他近邻国家的合作， 发展与上海合作组

织、 东南亚国家联盟、 金砖国家以及中亚和中东一体化组织的系统对话。 俄罗斯

大型企业则成为对外贸易的有力推动者。 在 ２０２３ 年 １０ 月举行的第五届俄中能源

商务论坛上， 俄罗斯石油公司总裁伊戈尔·谢钦指出， 参会的 １００ 多家俄中各行

业大企业贡献了俄中贸易的 ４５％以上②。 另外， 俄罗斯前期开发的 ＳＰＦＳ 系统为

其与他国开展非美元贸易结算提供了支持③。

研究展望： 国家经济韧性悖论

在地缘政治冲突背景下， 国家经济韧性的塑造已经成为国家经济安全化的重

要内容， 应当在国际政治经济学的学科视域下予以关注。 本文在战略层面探讨了

如何塑造国家经济韧性的问题， 从静态和动态两个维度提出了塑造国家经济韧性

的综合框架。 俄罗斯的案例表明， 基于国家基础条件打造的经济韧性固有状态以

及在危机冲击下政府积极、 果断的政策努力， 支持了其自俄乌冲突以来所呈现的

良好经济表现， 说明本文的理论框架具有现实参考意义。 然而， 国家经济韧性的

塑造是很复杂的问题， 俄罗斯经济能否长期保持韧性还存在争议， 由此引出国家

经济韧性悖论的问题。
国家经济韧性悖论可定义为， 国家为塑造经济韧性而出台的政策或战略， 可

能产生新的风险或抑制国家经济发展， 反而对国家的经济安全和经济韧性产生不

利影响。 依托本文的理论框架， 在静态维度和动态维度上都可能存在经济韧性悖

８５

①

②

③

徐坡岭： 《俄罗斯从 “向东看” 到 “战略东转”》， ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｏｐｉｎｉｏｎ. ｈｕａｎｑｉｕ. ｃｏｍ ／
ａｒｔｉｃｌｅ ／ ４９ＲａｙｂｐＲｌ１ｒ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 １９ 日。

Сечин считает， что РФ скоро может стать крупнейшим торговым партнером Китая
после США. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｔａｓｓ. ｒｕ ／ ｅｋｏｎｏｍｉｋａ ／ １９０５７９８７， 访问时间： ２０２４ 年 １０ 月 ７ 日。

许文鸿： 《美欧对俄货币制裁及人民币国际化在俄罗斯的新发展》， 载 《俄罗斯东欧

中亚研究》 ２０２３ 年第 ５ 期。
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论的问题。 在静态维度上， 俄罗斯政府为塑造国家经济韧性状态而通过中长期战

略打造的国家条件可能会制约经济的长期发展。
首先， 对能源要素的过度依赖可能导致俄罗斯在较长发展阶段的科技创新动

力不足。 长期的能源依赖型发展模式使俄罗斯经济对创新的需求普遍较低， 公共

部门和私营部门对创新兴趣不大， 俄国内科技创新成果的转化率远低于经合组织

发达国家的水平①。 庞大的能源行业及其高薪资水平， 也会吸引大量人才在该行

业就职②， ２０１４ ～ ２０２０ 年俄罗斯的研发投入占 ＧＤＰ 比重基本维持在 １％ ～ １. １％
之间， 而中国在 ２０２０ 年研发投入占 ＧＤＰ 比重为 ２. ４％ ； 俄罗斯在 ２０１４ 年每百万

人口中从事研发的人数仅为 ３ ０８７ 人且此后一直下降， 至 ２０２０ 年已降至

２ ７２５人③。
其次， 为保持国家经济相对独立性而采取的进口替代政策， 很可能使俄罗斯

更难融入全球产业链以获取先进技术。 现代技术 （如半导体、 精密仪器等） 具

有高度全球化分工的特性， 俄罗斯试图通过行政手段强制本土化， 反而切断了与

全球技术网络的联系。 以半导体产业为例， 俄罗斯本土技术落后国际主流两三

代， 俄罗斯芯片制造商只掌握 ６０ 纳米和 ６５ 纳米的生产工艺， 落后英特尔 ２０
年④。 俄罗斯自研的 “厄尔布鲁士” 处理器主要使用 ２８ 纳米工艺， 只能依靠代

工厂生产。 俄乌冲突后， 其芯片代工厂 “台积电” 拒绝与其合作， 俄罗斯只能

从零开始启动设备研发进程。 据专家估算， 以目前的研发速度， 俄罗斯在六七年

后才能具备生产 ２８ 纳米芯片的能力⑤。
最后， 对大企业的支持会挤压中小企业的生存空间， 抑制国内的创新活力。

相比美国和欧盟许多国家中小企业在国民经济中的占比达到 ５０％ 以上， 俄罗斯
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①
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③
④

⑤

蒋菁： 《俄罗斯科技创新体系的构建与发展》， 载 《俄罗斯东欧中亚研究》 ２０２１ 年第

５ 期。
Ｎｉｇａｒ Ｈｕｓｅｙｎｌｉ， “Ｔｈｅ Ｉｍｐａｃｔ ｏｆ Ｅｎｅｒｇｙ Ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ ｏｎ Ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ： Ｔｈｅ Ｒｕｓｓｉａｎ Ｃａｓｅ”，

Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｅｎｅｒｇｙ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ ａｎｄ Ｐｏｌｉｃｙ， Ｖｏｌ. １３， Ｎｏ. ５， ２０２３， ｐｐ. ６２５ － ６３３； “１０
Ｈｉｇｈｅｓｔ Ｐａｙｉｎｇ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｊｏｂｓ ｉｎ Ｒｕｓｓｉａ”． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｃｄｒｅｌｉｔｅｗｒｉｔｅｒｓ. ｃｏｍ ／ ｂｌｏｇ ／ ｈｉｇｈｅｓｔ － ｐａｙｉｎｇ －
ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ － ｊｏｂｓ － ｉｎ － ｒｕｓｓｉａ， 访问时间： ２０２５ 年 ７ 月 ２０ 日。

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｄａｔａ. ｗｏｒｌｄｂａｎｋ. ｏｒｇ ／ ｉｎｄｉｃａｔｏｒ， 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 １２ 日。
Российский процессор “Эльбрус － ８СВ” протестирован в различных играх. ｈｔｔｐｓ： ／ ／

ｄｚｅｎ. ｒｕ ／ ａ ／ Ｙ９ｏＩＸＸＬＭ － Ｒｈ３Ｑｏ１４？ ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｍ８ｅ８ｊｎｚｗｉｅ５３３２３３０３， 访问时间： ２０２４ 年 １２ 月 ６ 日。
В России продолжается разработка процессоров Эльбрус. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｔｅｈｎｏｏｍｓｋ. ｒｕ ／

ａｒｃｈｉｖｅｓ ／ １３１７５？ ｙｓｃｌｉｄ ＝ ｍ８ｅ９ｊｅｗｙｌｄ３０４７２１１９３， 访问时间： ２０２５ 年 １ 月 ２７ 日。
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在 ２０２３ 年这一指标仅为 ２１. ７％①， 这种结构性问题反映出经济资源向大企业高

度集中的特征②。 由于缺乏有力的政策支持， 俄罗斯小企业的研发主要依靠自有

资金， ２０２３ 年俄罗斯小企业在技术创新上的内部研发支出仅为 ４５８ 亿卢布， 不及

大中型企业的 ３％③。
经济发展与经济安全不是非此即彼的关系， 长期来看， 经济发展与稳定是国

家经济安全的基础———如果经济没有发展， 那么经济的生存能力、 抵御和适应外

部威胁的能力就会大大降低④。 因此， 如果不能处理好发展与安全的关系， 国家

致力于塑造经济韧性的战略可能反而会因抑制经济发展而损害经济韧性。 俄罗斯

若欲解决上述韧性悖论问题， 需从优化国内政策和加强国际合作两方面着手。 对

内优化政策以重塑创新生态， 例如， 将油气超额利润的一定比例注入国家创新基

金， 加大对中小企业的国家支持并确保政策支持的有效性等。 对外通过国际合作

重构技术获取路径， 与友好国家进行国际产业链合作， 如中俄可开展 “俄罗斯设

计 ＋中国制造” 的半导体分工合作等。
在动态维度上， 政府为应对冲击所采取的各种应急政策， 如果不能及时作出

调整， 也可能会不利于经济稳定。 首先， 俄罗斯政府为促进消费所实施的大规模

优惠贷款政策， 可能导致居民债务增加、 还款风险上升， 并推高通胀和房地产泡

沫。 截至 ２０２３ 年 ７ 月 １ 日， 俄全国约有 ４ ６７０ 万债务人， 自 ２０２２ 年 １ 月起的 １８
个月内增长了 １１％ ； 超过 １ １２０ 万人有 ３ 笔或以上未偿还贷款。 有西方学者指

出， 家庭债务上升可能成为俄罗斯政治和经济的定时炸弹⑤。
其次， 俄罗斯财政对军工产业的大规模投资支持还会挤占国民经济支出。 根
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①

②

③

④
⑤

Вклад МСП в экономику России превысил ３４， ５ трлн рублей. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｅｃｏｎｏｍｙ.
ｇｏｖ. ｒｕ ／ ｍａｔｅｒｉａｌ ／ ｎｅｗｓ ／ ｖｋｌａｄ＿ ｍｓｐ＿ ｖ＿ ｅｋｏｎｏｍｉｋｕ＿ ｒｏｓｓｉｉ＿ ｐｒｅｖｙｓｉｌ＿ ３４５＿ ｔｒｌｎ＿ ｒｕｂｌｅｙ. ｈｔｍｌ， 访问时

间： ２０２５ 年 １ 月 ２８ 日。
《俄罗斯中小企业的困境与改革》， ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｅｓｓｒａ. ｏｒｇ. ｃｎ ／ ｖｉｅｗ － １０００ － ２８３６.

ａｓｐｘ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ２５ 日。
Как малый бизнес инвестирует в разработку и внедрение новых технологий. ｈｔｔｐｓ： ／ ／

ｔｒｅｎｄｓ. ｒｂｃ. ｒｕ ／ ｔｒｅｎｄｓ ／ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ／ ６７５０６ｆｅ５９ａ７９４７８０６６５ｄｂ４ｅｃ， 访问时间： ２０２５ 年 １ 月 ２８ 日。
崔健、 刘金洋： 《经济安全重要特性辨析》， 载 《现代交际》 ２０２２ 年第 ２ 期。
Ｄａｖｉｄ Ｓｚａｋｏｎｙｉ， “Ｒｉｓｉｎｇ Ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ Ｄｅｂｔ Ｉｎ Ｒｕｓｓｉａ Ｃｏｕｌｄ Ｂｅ Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ， Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｔｉｍｅ

Ｂｏｍｂ”． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｒｕｓｓｉａｐｏｓｔ. ｉｎｆｏ ／ ｅｃｏｎｏｍｙ ／ ｄｅｂｔ， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ２５ 日； “（ Ｉｎ） ｓｔａｂｉｌｉｔｙ
Ｆａｃｔｏｒ： Ｓｕｂｓｉｄｉｓｅｄ Ｍｏｒｔｇａｇｅｓ ｉｎ Ｒｕｓｓｉａ Ａｒｅ Ｇｒａｄｕａｌｌｙ Ｆｅｅｌｉｎｇ ｔｈｅ Ｓｑｕｅｅｚｅ”． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｒｅ － ｒｕｓｓｉａ．
ｎｅｔ ／ ｅｎ ／ ｒｅｖｉｅｗ ／ ４１５， 访问时间： ２０２４ 年 ９ 月 ２５ 日。
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据 ２０２３ ～ ２０２５ 年俄罗斯联邦中期预算披露的数据， ２０２３ 年国民经济支出较上年

减少了 ８ ０００ 亿卢布， 其中国家项目 “数字经济” “中小企业” 以及 “旅游和酒

店业” 的融资均有所减少①。 由于失去政府投资、 补贴和贷款担保的国有军工企

业将面临财务困境， 政府可能越来越倾向于维持高昂且不断上涨的军事预算， 这

将进一步挤占非军工部门的发展资源②。
此外， 持续的财政支出使通胀难以下降， 由此不得不维持的紧缩货币政策可

能逐渐对经济活动构成限制③。 俄罗斯央行的货币政策报告指出， ２０２３ 年下半年

该国经济明显偏离均衡增长路径， 俄央行为抑制通胀继续收紧货币政策， 在 ８ ～
１２ 月间将关键利率上调 ４ 个百分点至 １６％ ； ２０２４ 年第三季度通胀压力加剧， 通

胀率、 通胀预期、 贷款和国内需求的动态变化， 以及预算支出进一步增加， 促使

俄央行在当年 ７ ～ １０ 月又将关键利率上调 ５ 个百分点至 ２１％④。
可见， 虽然在地缘政治冲击下政府以各种政策对经济进行直接干预对塑造国

家经济的动态韧性能力至关重要， 但是如果这种对市场机制的抑制不能及时得到

调整， 那么市场的 “扭曲” 将最终带来新的经济风险， 从而损害国家经济的动

态韧性能力。
综上， 国家经济韧性的塑造是一个系统工程， 不仅要考虑静态维度和动态维

度之间的关系， 以及不同条件、 不同政策之间的关系， 还要注重协调发展与安全

的关系、 政府与市场的关系等。 本文作为对国家经济韧性的初步探讨尚有许多不

足之处， 未来还有待更加深入、 系统的研究， 特别是要辩证看待国家经济韧性塑

造过程中可能出现的经济韧性悖论问题。
（责任编辑　 胡冰）
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田雅琼、 林琳： 《制裁背景下俄罗斯财政韧性研究与启示》， 第 １０７ 页。
Ｐａｖｅｌ Ｌｕｚｉｎ， “Ｒｕｓｓｉａ’ｓ Ｙｅａｒ ｏｆ Ｔｒｕｔｈ： Ｔｈｅ Ｒｕｎａｗａｙ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｂｕｄｇｅｔ” ． ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｃｅｐａ.

ｏｒｇ ／ ａｒｔｉｃｌｅ ／ ｒｕｓｓｉａｓ － ｙｅａｒ － ｏｆ － ｔｒｕｔｈ － ｔｈｅ － ｒｕｎａｗａｙ －ｍｉｌｉｔａｒｙ － ｂｕｄｇｅｔ， 访问时间： ２０２５ 年 ７ 月 ２０ 日。
Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ， “Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｆｏｒｅｃａｓｔ： Ｓｐｒｉｎｇ ２０２４”， Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｐａｐｅｒ

Ｎｏ. ２８６， Ｍａｙ ２０２４．
Основные направления единой государственной денежно － кредитной политики на

２０２５ год и период ２０２６ и ２０２７ годов. ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ. ｃｂｒ. ｒｕ ／ ａｂｏｕｔ＿ ｂｒ ／ ｐｕｂｌ ／ ｏｎｄｋｐ ／ ｏｎ＿ ２０２５＿
２０２７， 访问时间： ２０２５ 年 ７ 月 ２０ 日。
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ｏｆ Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ ａｎｄ ｔｈｅ Ｓｏｖｉｅｔ Ｐａｔｒｉｏｔｉｃ Ｗａｒ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｈｉｇｈｌｙ ｖａｌｕｅｄ ｂｏｔｈ ｉｎ ｔｈｅ Ｓｏｖｉｅｔ
ｐｅｒｉｏｄ ａｎｄ ｉｎ Ｒｕｓｓｉａ， ｔｈｅ ｓｕｃｃｅｓｓｏｒ ｏｆ ｔｈｅ Ｓｏｖｉｅｔ Ｕｎｉｏｎ. Ｂｅｆｏｒｅ ｔｈｅ ｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ
Ｓｏｖｉｅｔ Ｕｎｉｏｎ， ｔｈｉｓ ｉｓｓｕｅ ｈａｄ ａｌｗａｙｓ ｂｅｅｎ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｓｃｏｐｅ ｏｆ ｃｏｎｃｅｒｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｅｎｔｒａｌ
Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｍｍｕｎｉｓｔ Ｐａｒｔｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｓｏｖｉｅｔ Ｕｎｉｏｎ. Ｉｔ ｗａｓ ａｎ ｉｎｔｅｇｒａｌ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ
ｐａｒｔｙ’ ｓ ｐｒｏｐａｇａｎｄａ ａｎｄ ａ ｔｏｏｌ ｆｏｒ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｓｔｒｕｇｇｌｅ. Ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ
Ｓｏｖｉｅｔ Ｕｎｉｏｎ， ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｒｅｓｈａｐｅ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｖｉｅｗ ｏｆ ｔｈｅ Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ， ｔｈｅ Ｒｕｓｓｉａｎ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｒｇａｎｉｚｅｄ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｅｘｐｅｒｔｓ ｔｏ ｃｏｍｐｉｌｅ ｔｗｏ ｂａｓｉｃ ａｎｄ ｌａｒｇｅ － ｓｃａｌｅ ｗｏｒｋｓ ｏｎ
ｔｈｅ Ｇｒｅａｔ Ｐａｔｒｉｏｔｉｃ Ｗａｒ. Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｗｏｒｋｓ ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｒｕｓｓｉａｎ ｏｆｆｉｃｉａｌ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ， ｓｏｍｅ ａｒｃｈｉｖｅｓ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｉｎ Ｒｕｓｓｉａ ａｌｓｏ ｅｄｉｔｅｄ ａｎｄ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ａ ｌａｒｇｅ
ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ａｒｃｈｉｖａｌ ｄｏｃｕｍｅｎｔ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｓｏｖｉｅｔ
Ｕｎｉｏｎ. Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｎｅｗｌｙ ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ ｍａｔｅｒｉａｌｓ， ｔｈｅ Ｒｕｓｓｉａｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｈａｓ
ｆｏｒｍｅｄ ａ ｌａｒｇｅ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｎｅｗ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｎ Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ ａｎｄ ｔｈｅ Ｇｒｅａｔ Ｐａｔｒｉｏｔｉｃ
Ｗａｒ. Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ Ｒｕｓｓｉａｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ ｈａｓ ｒｅａｃｈｅｄ ａ ｃｅｒｔａｉｎ ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ ｏｎ
ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ “Ｓｏｖｉｅｔ－Ｇｅｒｍａｎ Ｎｏｎ－Ａｇｇｒｅｓｓｉｏｎ Ｔｒｅａｔｙ”， ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｏｆ
Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ， ａｎｄ ｔｈｅ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｌｏｓｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｇｒｅａｔ Ｐａｔｒｉｏｔｉｃ Ｗａｒ， ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ｉｎ ｓｏｍｅ ａｓｐｅｃｔｓ. Ｔｈｅ Ｓｏｖｉｅｔ Ｕｎｉｏｎ ｈａｓ ｃｌｅａｒｅｒ ｄａｔａ ｏｎ ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ
ｌｏｓｓｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｗａｒ ａｇａｉｎｓｔ Ｊａｐａｎ. Ｓｉｎｏ － Ｓｏｖｉｅｔ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｇｈｔ ａｇａｉｎｓｔ Ｊａｐａｎｅｓｅ
ａｇｇｒｅｓｓｉｏｎ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ Ｗａｒ ｏｆ Ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ Ａｇａｉｎｓｔ Ｊａｐａｎｅｓｅ Ａｇｇｒｅｓｓｉｏｎ ｈａｓ ａｌｗａｙｓ ｂｅｅｎ
ｔｈｅ ｆｏｃｕｓ ｏｆ Ｒｕｓｓｉａｎ ｅｘｐｅｒｔｓ ｓｔｕｄｙｉｎｇ Ｃｈｉｎａ. Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ａｌｗａｙｓ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｔｈｉｓ
ｒｅｇａｒｄ ａｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｉｍｅ ｎｏｄｅｓ. Ｉｎ ｒｅｃｅｎｔ ｙｅａｒｓ， ｗｈｉｌｅ ｓｔｕｄｙｉｎｇ ｔｈｅ ｉｓｓｕｅ ｏｆ ａｉｄ ｔｏ
Ｃｈｉｎａ， Ｒｕｓｓｉａｎ ｓｃｈｏｌａｒｓ ｈａｖｅ ａｌｓｏ ｂｅｇｕｎ ｔｏ ｐａｙ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ
ｂａｔｔｌｅｆｉｅｌｄ ｏｎ ｏｔｈｅｒ ｂａｔｔｌｅｆｉｅｌｄｓ ｄｕｒｉｎｇ Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ， ｗｈｉｃｈ ｗａｓ ｒａｒｅ ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ. Ｔｈｅ
ｒｅｓｈａｐｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｖｉｅｗ ｏｆ Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ Ｐｕｔｉｎ ｐｅｒｉｏｄ ｉｓ ｎｏｔ ａ ｓｉｍｐｌｅ
ｒｅｔｕｒｎ ｔｏ ｔｈｅ Ｓｏｖｉｅｔ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｖｉｅｗ. Ｉｔ ｉｓ ｌｉｍｉｔｅｄ ａｎｄ ｈａｓ ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ ｔｉｍｅｓ.

Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ： Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒ ＩＩ， Ｇｒｅａｔ Ｐａｔｒｉｏｔｉｃ Ｗａｒ， Ｗｏｒｌｄ Ａｎｔｉ － Ｆａｓｃｉｓｔ Ｗａｒ，
Ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ Ｎａｒｒａｔｉｖｅ， Ｒｕｓｓｉａｎ Ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ Ｍｅｒｒｏｒｙ

Ｓｈａｐｉｎｇ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ａｍｉｄ Ｇｅｏｐｏｌｉｔｉｃａｌ Ｃｏｎｆｌｉｃｔ： Ｃａｓｅ Ｓｔｕｄｙ ｏｎ
Ｒｕｓｓｉａ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ “Ｄｏｕｂｌｅ Ｄｉａｍｏｎｄ Ｍｏｄｅｌ”

Ｓｏｎｇ Ｓｈｕａｎｇ， Ｌü Ｊｉｎｇ
Ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ ｂａｃｋｄｒｏｐ ｏｆ ｆｒｅｑｕｅｎｔ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｇｅｏｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｃｏｎｆｌｉｃｔｓ， ｍａｎｙ

ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｈａｖｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｔｈｅｉｒ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ａｎｄ ｈａｖｅ
ｐｌａｃｅｄ ｍｏｒｅ ｅｍｐｈａｓｉｓ ｏｎ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ. Ｔｈｉｓ ａｒｔｉｃｌｅ ｐｒｏｐｏｓｅｓ ａ “ｄｏｕｂｌｅ
ｄｉａｍｏｎｄ ｍｏｄｅｌ” ｆｏｒ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ａｔ ｔｈｅ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｌｅｖｅｌ， ｃｏｖｅｒｉｎｇ ｔｗｏ
ｒｅｌｅｖａｎｔ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ： ｓｔａｔｉｃ ａｎｄ ｄｙｎａｍｉｃ. Ｔｈｅ ｆｏｒｍｅｒ ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｙｓｔｅｍ ｔｏ ｍｉｔｉｇａｔｅ ｓｈｏｃｋｓ ｕｎｄｅｒ ｎｏｒｍａｌ ｃｉｒｃｕｍｓｔａｎｃｅｓ. Ｔｈｅ ｓｈａｐｉｎｇ ｏｆ ｔｈｉｓ
ｉｎｈｅｒｅｎｔ ａｂｉｌｉｔｙ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｒｅｌｙ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ’ｓ ｏｗｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ. Ｉｎ ｔｈｅ ｍｅｄｉｕｍ
ａｎｄ ｌｏｎｇ ｔｅｒｍ， ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｉｍｐｒｏｖｅｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ’ｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｂｙ
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ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ’ ｓ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｉｎ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｆａｃｔｏｒｓ， ｍａｒｋｅｔ ｄｅｍａｎｄ， ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ
ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ａｎｄ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ； ｔｈｅ ｌａｔｔｅｒ ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ’ ｓ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ
ｒｅｓｔｏｒｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ａｃｈｉｅｖｅ ａｄａｐｔｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ａ ｓｈｏｒｔ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｔｉｍｅ ｂｙ
ｑｕｉｃｋｌｙ ｉｎｔｒｏｄｕｃｉｎｇ ｍｏｎｅｔａｒｙ ａｎｄ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｏｌｉｃｉｅｓ， ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｐｏｌｉｃｉｅｓ， ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ
ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ｔｒａｄｅ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｕｎｄｅｒ ｇｅｏｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｓｈｏｃｋｓ. Ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ
ｂｕｉｌｔ ｔｈｒｏｕｇｈ ｍｅｄｉｕｍ － ｔｅｒｍ ａｎｄ ｌｏｎｇ － ｔｅｒｍ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｃａｎ ｐｒｏｖｉｄｅ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｔｈｅ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ’ ｓ ｒａｐｉｄ ｐｏｌｉｃｙ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｇｅｏｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｃｏｎｆｌｉｃｔｓ. Ｓｉｎｃｅ
２０１４， Ｒｕｓｓｉａ ｈａｓ ｓｈａｐｅｄ ｉｔｓ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ｍｅｄｉｕｍ － ｔｅｒｍ ａｎｄ
ｌｏｎｇ－ｔｅｒｍ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｎａｔｉｏｎａｌ ｂａｓｉｃ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ. Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ
ｒｏｕｎｄ ｏｆ ｓａｎｃｔｉｏｎｓ ｃａｕｓｅｄ ｂｙ Ｒｕｓｓｉａ－Ｕｋｒａｉｎｅ ｃｏｎｆｌｉｃｔ， Ｒｕｓｓｉａｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｈａｓ ａｃｔｉｖｅｌｙ
ａｎｄ ｄｅｃｉｓｉｖｅｌｙ ｔｒｉｅｄ ｔｏ ｓｈａｐｅ ｔｈｅ ａｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｒｅｃｏｖｅｒ ａｎｄ ａｄａｐｔ ｑｕｉｃｋｌｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｄｉｒｅｃｔ
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎ ｐｏｌｉｃｉｅｓ， ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｔｈｅ ｇｏｏｄ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｓｉｎｃｅ Ｒｕｓｓｉａ－
Ｕｋｒａｉｎｅ ｃｏｎｆｌｉｃｔ. Ｔｈｉｓ ｖｅｒｉｆｉｅｓ ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｅｘｐｌａｉｎｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｄｏｕｂｌｅ
ｄｉａｍｏｎｄ ｍｏｄｅｌ. Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅ ｓｈａｐｉｎｇ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｉｓ ａ ｃｏｍｐｌｅｘ
ｓｙｓｔｅｍ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ. Ｔｈｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｐａｒａｄｏｘ ｍａｙ ａｒｉｓｅ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｓｈａｐｉｎｇ
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ. Ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｌｏｎｇ－ｔｅｒｍ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ， Ｒｕｓｓｉａ ａｌｓｏ ｎｅｅｄｓ
ｔｏ ｓｏｌｖｅ ｔｈｉｓ ｐｒｏｂｌｅｍ.

Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ： Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ， Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ， Ｄｏｕｂｌｅ Ｄｉａｍｏｎａｌ
Ｍｏｄｅｌ， Ｒｕｓｓｉａｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｐｏｌｉｃｙ， Ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ Ｐａｒａｄｏｘ

Ｆｒｏｍ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｔｏ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ｓｏｖｅｒｅｉｇｎｔｙ： Ｔｈｅ Ｌｏｇｉｃ ａｎｄ Ｐｒａｃｔｉｃｅ ｏｆ
Ｒｕｓｓｉａ’ｓ Ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ ｏｆ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ｐｏｌｉｃｉｅｓ Ｄｉｎｇ Ｃｈａｏ， Ｄｉｎｇ Ｙｉｂｏ

Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｔｅｎｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ ｍａｊｏｒ ｐｏｗｅｒｓ， ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｏｖｅｒｅｉｇｎｔｙ ｈａｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｆｏｃａｌ
ｉｓｓｕｅ ｏｆ ｃｏｎｃｅｒｎ ｔｏ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ. Ｔｈｅ ｉｓｓｕｅ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｏｖｅｒｅｉｇｎｔｙ ｉｎｖｏｌｖｅｓ
ｓｏｖｅｒｅｉｇｎ ｓｔａｔｅｓ ｃｅｄｉｎｇ ｓｏｍｅ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｏｗｅｒ ｔｏ ｓｕｐｒａｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ. Ｆｏｒ
ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｏｒ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ， ｉｔ ｉｎｖｏｌｖｅｓ ｇｉｖｉｎｇ ｕｐ ｓｏｍｅ ｓｏｖｅｒｅｉｇｎｔｙｉｎ
ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ. Ｒｕｓｓｉａ’ｓ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｓｏｖｅｒｅｉｇｎｔｙ ｂｅｇａｎ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｃｒｉｍｅａｎ ｃｒｉｓｉｓ ｉｎ ２０１４， ｂｕｔ ｉｔ ｓｔａｒｔｅｄ ｌａｒｇｅ －ｓｃａｌｅ ｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｓｏｖｅｒｅｉｇｎｔｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｆｔｅｒ ｔｈｅ ｏｕｔｂｒｅａｋ ｏｆ ｔｈｅ Ｒｕｓｓｉａｎ － Ｕｋｒａｉｎｉａｎ ｃｏｎｆｌｉｃｔ ｉｎ
２０２２. Ｔｈｅ ｓａｎｃｔｉｏｎｓ ｉｍｐｏｓｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅ ｈａｖｅ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｅｄ ｔｈｅ
ｆｒａｇｉｌｉｔｙ ｏｆ Ｒｕｓｓｉａ’ｓ ｆｉｎａｎｃｅ ａｎｄ ｈａｖｅ ｃａｕｓｅｄ ａ ｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ Ｒｕｓｓｉａ’ｓ ｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｓｏｖｅｒｅｉｇｎｔｙ， ｆｏｒｃｉｎｇ ｉｔ ｔｏ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｒｅｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇ ｉｔｓ ｍｏｎｅｔａｒｙ ａｎｄ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｙｓｔｅｍ. Ｉｎ
Ｒｕｓｓｉａ’ ｓ ｐｏｌｉｃｙ ｌｏｇｉｃ， ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｉｓ ａｎ ｕｎｑｕｅｓｔｉｏｎａｂｌｅ ｌｏｎｇ － ｔｅｒｍ
ｔａｓｋ， ｗｈｉｌｅ ｄｅｆｅｎｄｉｎｇ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｏｖｅｒｅｉｇｎｔｙ ｉｓ ａ ｈｉｇｈｅｒ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｇｏａｌ ｇｉｖｅｎ ｂｙ ｔｈｅ ｔｉｍｅｓ
ｕｎｄｅｒ ｓｅｖｅｒｅ ｓａｎｃｔｉｏｎｓ. Ｒｕｓｓｉａ’ｓ ｐｏｌｉｃｙ ｕｐｇｒａｄｅ ｆｒｏｍ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｔｏ ｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｓｏｖｅｒｅｉｇｎｔｙ， ｏｎ ｔｈｅ ｏｎｅ ｈａｎｄ， ｒｅｆｌｅｃｔｓ Ｒｕｓｓｉａ’ ｓ ｕｎｉｑｕｅ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｓｏｖｅｒｅｉｇｎｔｙ. Ｉｎ ａ ｇｅｎｅｒａｌ ｓｅｎｓｅ， “Ｃｅｄｉｎｇ ｐａｒｔ ｏｆ ｓｏｖｅｒｅｉｇｎｔｙ ｔｏ ｓｕｐｒａｎａｔｉｏｎａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ
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